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Controlemiddelen

DE WAARNEMING VAN HET BESTAAN EN DE WERKING
VAN DE INTERNE ORGANISATIE ALS MIDDEL VAN
ACCOUNTANTSCONTROLE

doorJ. P. van Rossem RA

1 . Inleiding

Fu hetb schoywen va |nter e%rr\;lanrs fie aLs mrd?el van accountantscontro
ebevrn en W ons o? g le %taa urt? ening door de agcountant

In zr(jjn controlerende functié. De functie heeft inv oedo de taak In die zin dat
ddels de taakvervullrn moet worden waargemaakt e%een men verwacht

dat de functre Zal opleveren. Voor. de gurste t akurtrf(etenr drent dus § evens

eeng n#] omtrent de functret besLaan e g 9n |? ken-
Qe I nretagn een aanwezi %t za uiten In verschilien in
everwachtr gen van eanggneb nden u urt omst van accountantscon-

lfrt de verklaringen van accountants Z iJnde schriftelijke medgdelrngen in-
houdende de urtkomst van een onderzoek naar eiqet ouwheld van Verani-
woordrn en (zoalsjaarrekeningen) en ?okurtmondel ge medﬁﬁe Ingen o v)t
é % Instem |n\9 vvorde teenlopende cgncusr %etro olian
rutker v er Iann% everw chtl estaang t met ever arin
tevens een oordee omtrentd wa ebe(er wor tg -
ven. Voorts wordé kennelijk ook wel verwacht % 8 euren e verkla
nnq Inhoudt dat de Interne or anisatie van de huisho g aan alle aaraan
te stellen eisen voldogt, Oo at aan%enomen wordt dat utt de verklarin
|| een verantwoor % % at e accoyntant In staat moet zijn ge weesto
alle verschijnselen zon ere g Itzon enn%waar fe nemen en’‘te waarderen,
aus orik In"de toekomst b ék nde en de overige frch Enog nreﬁ VOOr Waarne-
mrn% enende gebeurtenissen, Waar te nem nvatda In eta emeen m er
van eaccount nt?ver Ianng wordt verwacht (an kan Wﬁ aargemaakt,
% hiernavo 8en e wordt uitgegaan van de redeln e) verwachiting van
bela ebbenden le mhoudtdat e Verklaring de weergave van de ujtkom-
sten an net gebeuren. in de huishouding dekt, nepaald o grond van de om-
andr% eden le ten trédevan het opmaken en de controle van de verantwoor-
mg Jectre waarne mbaar waren.

e a urtoe ening van de accountant zal op die verwachtrng moeten zi len
Jrneste al een ,,go ko en” controle m el(en Ziin verrich et nive
n ge hur qestan van tb(eroeg mo |s % 3 en mogen
verwachten a een goedkeuren rkl ar ng inhou t? e acc untant tot

terrg?enoor eel Is (? en dat everané ordin egvo doet aan de eraan te
stellert eisen, Deze zijn ea%emene eISeN |egand verantwo rdrn%worden

teld, ?Irsw ar met Inachtpeming van de ;]zon derheden die In etsP
eegeva van eIanq Ziin. Dit hou trn dat van de accountant mag worden
verwacht dat hij g niet dlleén beschikt over de deskundigheid van de re Isterac-
countant in de algemene controlepraktijk sec maar méde over bijzondere des-
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kundigheid die in het kader van de desh treffende verantwoordm in de %e-
even omstandigheden tevens vereist 15, bjjvoorbeeld o ge leden van
anisatle, automat|senn% belastmgen en |nternat|onal ace untangzgrakné
De verwachting kan Riet inhoudlen dat accountants verantwoordelijk

aanv&arden ogge |edenwaarover2|é een genoor el k%nnen Eeven Even-

min unnen leorden eacht in het oordeél te hepben petrokken hetgeen
een controleu redellakerwnjzenlet kan waarn?men De redeli H e( omvat de
aspecten van deskun ?hel tn]d kosten en relatiefbelang in het kader van de
controle van de verantwoord

De middelen van accounfant conl(role zullen n ?e taakuitoefening dienst-
baarmoeten zn}nom het doel te herelken. Die middelen g|enen zodanig te wor-

en ge 0zen e toe% \)Jast dat zn het gewenste en haalbare oordeel % A
maknte%en de da 8orveran woorge kosten. Dan Is er sprake van een vol-

komen uitvoering en dus van een volkomen controle.

De interne organisatie in de hmshoudlng

In elk samenstg] van elemen nten waann%p rond van het economisch. principe
wordt estreefd naareen min of mee Id doel Is interne organisatie no-
dig. Deeor a Isatie st at end nste van et unctmnereR waaronder net be-

sturen van uIS ou mq eRt vorm te (Jeven gan et streven naar het
ealisatie van de doel-

(i De orgf %satle omvat zowel het syst voor de
stellingen als het fu oneren ervan. Fwer Ing van het systeem
streeft men nar e ee sm anen de con role op hetgebeuren. Organi-
satle IS een ml de | ee een doel.

Eeno an| eza er ve voor de gebrutkers moeten voldoen aan eisen
van d%elggenc el? ndoelma(}lglzmd %zlchtel \)khev? controleerbaarneid en
nutt| In ver met de’kosten. Zij omvat 0.a. het informatiesysteem

in
d€ Interne g r?troll Boorm|ddel van de Interne orgamsane | ntay n alle
as ecten van de huishouding die nodig z tJn Voor de re I|is(at|e van et oel de
n0| daandae t te wor en eﬁeven omvaé dan ook meer dan de orga-
HISt enodl%lsvoor eve%twor gvan wtko stenva et gevoer-
rantwoordlng eeft petrekkin oP et In het ver evoer-
ebe e| gwaarbHook elan ere toekomst?enc e zaken qan de ol'(ekomen)
De Interng orga |sat|ea eel omvat efementen die eonéW| elin van
het tiee%beheffen zo datdleo de huidige verantwoor mg zichth aél
-1V oe hpen \/oore den van meer toe omstgenc te dElen van e
ga Lsatle zm(n]aatre en m? etrekkmg fot meeraeng annen, markt- en
fontw mg ersoneesbeT|d ublic_relations et
D “accountant komt in de vervulling Vvan zdn sRecmeke funct|e In de huis-
houdin (Jn aanraki Jwg mﬁt et geheel van ge| terne organisafie. or de ver-
ntwoo van ult omstnvan et eleid an echter slechts gen van
O(amsa %/er zaa 20dat de accountant -eventueel -alleen van die delen
erke {k ? ennis te nemen.
Van laatstbedoelde delen van de mterne or?ams fie zpn danB weer de
informatie- en interne contro easRecten relatiefvan het grootste . Deze
deelgebieden van de Interne onrv Isatle kunnen [n princi
men"als middel van accountantscontrole. Niet bij de ve

en aanmer n
antwoording be?rok
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ken onderdelen behoeven njet door de accountant in de controle te worden
betrokken. Dit be ekfnt dat de accountant via zijn verklaring piet impliciet een
oorgeel over de doelmatigheid van de Interne ‘organisatie als %;eheel an uit-
spreken, Tevens betekent dit dat de verantwoordin gvan eutkomsten van
het gevoerde beleid -betrekking hebbend op een verstreken periode -niet zop-
der meer kan dienen voor een oordeel (ook niet van de ﬁc ountant) over de
toekomsUge ontwikkeling en de continyiteit van de huishoud |n%

Daarvodr is meer nodig: ook de specifiek t ekomstgenchte del nvew deor-
ganlsatle en de kwantificering en'de waar ennn arvan -zouden neschik-
aar moeten zijn, Deze toekomst?encht Informalie IS nog (te) weinig aanwe-
ﬁl en njet geschikt vo rPub icatle, me eom er no awehks %ehg-
I %?erlllénno etrouwhare prognoses op mid e angeo angete mijn sam

Middelen van accountantscontrgle

Voor de accountantscontrole z nte onderschelden ob[Jec en van controle, mid-
een en methaden. %b%cten nonderde en van het qebeuren waarover een
[ee n0| ten enoeve, an het Fm oor eeb accountant k|estmlcfl
en met he ﬁlrvan hij J élén doel denkt te bereiken. De methode. Is de
leze waarop em| elen wor ge rul t Middelen en met o en zijn on-
der ee van etechn(lek van accounitantscontrole.
g JNF%W tg omen tof een verantwoord oordeel staan de accoyntant
veIem| ten dienste. De NIVRA on erwgs en examenpro rammasvoor
het vak leer van de (fccountantscoatrole noémen daarvan.in. % ? g
— on erzoe naar de Interne en administratieve organisatie in het bijzonaer
wat etre(ft de interne controlg;
— ew%ssu
— Inlichtingen van de gecontroleerde;
verbandscontroles:
bestaansvaststel |n% _
Pro noses, norme machhqmge%
egogﬁmealn]gemene regels &n bijzondere voorschriften;
De m{dJeIen wordegn veelal in combinatie toe%epast Het zal dan van het ac-
cent op eén of enkele Trvan kunnen afhangen hoe men de aanpak omschnéﬁ
Het verschil in eeeenLrI gmg heeft er ele toe geleld dat er vele éaren

S.
cu35|e In accountantskringen’ s over de enoem| van de controlg-aan a!<
Degenen die het accent | hqeno gt onderzoek n%ar de interne organi gtle
en‘interne controle) -doch evengoed de andere middelen toe assen V|n en
un aanRak een gehee] aniiere an degenen die meer ena ruk op %e-
bruik van de andere middelen Ieggen och 00k het midgel van waarnem|
van de Interne or?anlsatle hanteren. Vandaar ?e nerhaling van m| n eerd er
?vlte concluste: b eg goede taakélnoe emng Idend tot een v(? en con-
fole -kan er tussen de beide benaderingswijZen slechts een gradueel verschil

groblemanek wordt meestal benaderd vanuit de jnterne.controle als on-
derde | van de interne organisatie. De interne controle kan in vele gevallen
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min of meer separaat worden behandeld, VVooral bij de niet verszonderde In-
terne controlefunctionaris of - afdelmg Ziin echter vaak aan han ellngen bip
nen de |nterne organisatie een aanta as ?cten |e van mterne ontroje

-verbonden. Alle dspecten hephen hun? in et kad ervan het doel maug
functioneren van de huishouding. Ook als de accountant slechts van de intern
controle-aspecten van de Interng orgamsane g Prmk maakt, |5 in fejte de in-
[]erne orn anisatie middel, van accountantscontrole Vangaar gat ln dit artikel
et be? D Interne orgamsane metnuancenn?en wordt gebrui tastevens
omvattend de |nter% nLroIe De accountant’ zou oveng ﬂs ooh\g g -
terne organisatie gebrutk kunnen maken voorzover betrékking hebbend op
andere dan Interne controle-aspecten.

Interne controle omvat In dif verband niet mterne accoun antscontrole.
Deze IS 9een onderdee| van de. |nterne organisatie doch evena externe ac-
countantscontrole sPecme ﬁenc nt op d(? verificatie van de []UIS'[ eld van een
verantwogrding. Uit dezen fioof eznI us de uitgangspunten en benaderin-
gen Vﬂn emé e en xterne accountant 9eluk

e ddelen hebben .nu de. voorkeur? Algemeen %esteld Ziin d|t de
meestef gneve en dus ook in relatje tothe( tnut dé goedkoopste. Bij de euze
van em| delen moettevens an de orde komen ewuewaaroR etm|dde
wordt genanteerd, de methode van toepassing. De middelen en methoden
hebhen samen betek emi voor de keuze.

B'é deze euze 15 beéag end of het middel de door %e accountant nod|9 g -

a Waarne g el A aakt en op economisc eWIjZﬁ tot een
t. DIt noodz tto[(ee % van de betekenis vana emo enE%n(]
e euze betekent urt een zeer root aantal mogelijkheden

en. Oméiat It een %
Pomdat ecnenavoor ie euze niet eenduld IR vastg %tedzune [net
gemeen geldend vaststelbaar zn]n IS deze keyze fiet m hk te onderdegl uit
ftaakunoefenmg goor e accountant. Hjeroij wordep ea e fwar gﬁ
emen Ut de wadr enngs roblematiek (toe mstgenchtI en allerlei vaktech-

nische zaken (controle i geval van gea tomatlseer e evensver er |
steekprogven vn ens niet zongder er als |chtb M
aan ven va te weg naar het eel)resulfaat in eI spem geva toont
eers waam 1 van d acco%ntgn aan

Eeno ectleve e00r e|n van emst el

van die keuze vingt ovengens
zeIdenP ats Er zijn %een normen voor anden en zeer zelden zn]n er anlere
accountants die de ge aakte euzen overdoen. De effectivitelt van de ujtkom
sten van %e conbro IS meestal ook niet te toetf(en Waaraan moet worgen ge-
oefst en hoe Is pekend wat niet tot stﬂnd ﬁg en? Mogeln IS dat het cal-
egiale overleg in voorkomende gevallen, (bge Uik van’ye worven ennis
van coIIegasen de kwaliteitsbewaking hierbjj behulpzaam zgn Mo szullen
e kosten van econtrole een aanW| zmg ZIn. Echter, hoe én wadraan toetst
men e ahso ut% hoogte, van die kosten aarmee Fn men verge ||ken of
derz]e edr?< r%f %e]n eterd uitkomst voor ten hoogste dezelfde kosten zou kunnen
ZIn v
J Een zekgre beo%rdelmg vooraf van de koiten van de controle en daarmee
van de doelmatigheld van de aanpak zou unnengaatsvmdenaseen oP-
drachtgever al vorené een oPdracht te verstrekken vooraf enkele accountan
een begroting van de controlekosten doet maken. Daarbij rijst oe vraag of
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vooraf en yoldoende nauwkeunge be%ronng Mo eI K IS rkunnen Jdens
de voorberel mg en zelfs tijdens d (} erin van ontro ?(elanognj B WIJ-
zn[nn en van verongderstel eomsgl hede lf(lken Voorts gect-
VIt an de begrotmg eronderlu ena etrokken cc untants un wens om
eog rachf te"verweryen in d conHoe osten ,,ca cu eren’.
t1smi. |n de huid |%e stand van het accountan?(eroep mNederIand on-
verm%deluk dat subhecn ve elementen Fen wezen| |{ e ol sp een In de Keuze
van a m|dFeIen Va accountantscontroe D| 1S nie uzon ers vooraccoun-
tantscontrole. In zeer veel handelen -vooral bij onderriemers -1s het su ec-
t|ev inzicht over eersend %ok d%m toetsm slechts ult m|s|D ukkinge
ﬂ I toetSJ%;[a netgeen aa baar zo ZIjn geweest IS bij ge ek aan
en vrijwe tu moge IIK.

De betekenis van de interne organisatie voor de accountantscontrole

OntW|kkeI|ngen

Reeds Ig P IS I het accountantsberoern e betekenis van pe interne organisatie
IS mid van accountantsc ntrole| behandeling. De undamentel aanpak
oor | van de.inhoud van ea(:fountants inctie en.de gevolgen %or
etaa n|n an uniek en wezenlijk onaan etast. |tera rd 1S een
an rn eW| mgmgva de omstandignheden aanlel nzqom de b e|gng pen en
YItwerking Van een en ander nader'te overw?gen 0|servoo len aanl e|-
dmg l? Weest tot een discussie over de vraag n Inwelke mate de accountant
gontro kan maken van of steunen kan op 0e interne organisatie en de interne

€.

Limperg

L|me;ierq_ heeft gne 0.. Leer van de Accoun(antscontrole door L|mPer8 Groe-

neveld ?76 als uit an% punt dat een vg omen controle vereist Is. Daaraan

gaécglerha bsronerP% ﬁn orden gedaan door Irrationele beperkingen van het
U Z
f(er amdell K wordt echter wel ge |9 ?(teld dat men mag eisen dat zoveel mo-

gelijk van de nterne controle gebrul gemaa wordt

Limperg duidt aan dat e kri schem menten z| Ignwaarop interne controle
moet warden vervangen door externe controle. Erkend wordt dat egn deel

van deunv?(enn/g c? ofniet d o? ma |g Hvoortgez tte\g a(nem ge oor
ﬁccountant orden econtro eerd &n dat een‘andere deskundigheid nod|g
an z%n dan die waarqver de accountant beschikt.

De accountant zou zijn controle door inteme controle kunnen laten vervan
en (steunen op |nterne controle) voorzover de eigen functie van de accountant
aartoor niet onvolkomen worat. Dagybij Is bepalend het vertrouwen at
oor e accountant in zi Jn vertrouwensu ctie” IS gewekt. Deze rg;g achte lel

tot de u éspraak ,De gedachte gat het verkeer zou moeten veronderstel Ien en
aanvaar en dat een deel van de controle is verricht oororPanenvn het ge g
controleerde be nf dat Is iv oor de %ec ntroleerde zelf 15 zo absurd dat
het onbe%njpe e] S dat zoveeaccounta ts hereld znn 0p schier onbeperkte
wijze op de’Intérne contrale te steunen”. Als wij hieraan zouden toev egen
nd ,,de gecontroleerde zelf* ,zonder eigen oordeel van de accountant over de
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unkomstvan die.interne controle vraa%|k mij af wie *00k nu -beweert dat

deze urtspraa l&met nog onverkort
Als mop heden van ,,mscha'k an de interne controle worden door
lecp)erg g an eld
nderge Tn Waarin een fout het beeld van Jj jaarrekening niet essentieel
kan beinvipeden en van welke onderdelen de ontrole door de accountant
onevenred| 00e extra kosten zouveroorzaken (Hier worden dus onder-
de en aan emern contr eovergie ater]
Wanneer de techniek van econtroetoe atgroepen van verschq(nselen
coIIectlefwa?r te neme etdaﬁrvan In e[J ?rre

nen de enin
lefkan V\}orden onderzoc f

e(h;even beedcollecﬁ n het detallonderzoe

de interne controew?rden vergelaten, (H|ervult e interne controle
Us ge accountantscontrole aan,

— Detayls die door de accountant n

et doeltreffend kunnen worden gecontro-

leerd en waarvan controle sIechts% trekkelulbe betekéems hee?t omdat

geen stellige conclusie omtrent de éwste an worden berf|kt (Hier
wordt accountantscontrolf dus verv ngen 00r interne contro

le;f(err%; Wusterog dat het belang Vﬁn het &erste geval Slechts qermg an z%n

Dan kar} de accountantscontrole ,zicn In die gevallén ertoe bepalen a& werki r?

van de interne controle op die onderdelen té'toetsen”. ervanagm van accour-

taer;tsl(coggrc%le door interne controle wordt voor ,essentiéle dingen” niet mo-
|

J A hget tweede ge al is de aanvulllng door de interne controle niet van be-

an% %oor net opén Iare verkeer.
et derd egeva knde accountant vol(rlens L|mperg niet controleren:
deze. moet and

re migdelen toepassen”. Later wordt overigens opgemerkt
dat bij het ontbreken of niet vo?gg nde functioneren van de (Tlntern %?ntrole
e ccountantscontrole moet aanvullen hetgeen aan interne controle ont-

\n ie behandel] Pg van de con&roleo de ﬂoediwerkm van dfmterne cop-
tro omt e ste Rvoor dat de accountant ook verant oorde IJk|svoor e
oede werk mguy Ha ministratieve a[r)garaat en van de Interne controle.
e goeckeurende verklaring zou ook vertrouwen wekken in die zin. (Deze ut-
sraa an m.l. *20 ongen anceerd -niet worden aanvaard,

Wrﬂ(heeft enkelg conclusies 9etro ken ter zake van dé controle op de
goe e werking van de interne controle die ook thans nog behartenswaard|g
i

an De venﬂﬁatle van een toestand is.anders dan de waarnemlng die oE de uit-
voering zelve 1 gericht. Dewtvoerm? wort mdwectPecontroIeer In het res,ltaat.
— Gebr kvan de resultaten van de fnterne c?ntroemo?t tot de overtuiging
leiden d?t ets Xsteem van mterne contrale doeIAre end Is.

— Hetresultaat van interne controle maakt niet een deel uit van het resultaat
van accountantscontrole e Interne controle staat naast de accountants-

f 3|e %et resultaat van |Pte(§ne controg wel deel zou uitmaken van dat
van eaccountantscontro an zoy_-aldus L|mper% - de_accountant zic
Enoeten overtmq rl)van de eg%de uk? werking van de interne controle
etgeen slechts e bereiken 1s door volkomen accountantscontrole toe te
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— E)e cfeu&delnke werklng van ?(e interne controle kan eerst volkomen wor-
den vastgesteld door e€n volkomen accountantscontrole op.de verrichtin-
en en de getallen waarog e |nt me controle Is toe ast
ervangm 51n net result atvq eaccountantsc ntr tvan dfe
~interneto trole Is slechts geoorlqofd |nd|en men ezeIfeze er e|d heeft
als wanneer men (de accountantg zelf controleert.

lepergsstan punt Hktnog eens te meeyin eweergave dat het meeStEnn-

cipiele bezwaar te en et stéunen op de |nterne controle Is dat een stuk ac-

coyntantscontrole wordt pnA Sg %even en wor tvervangen door Interne con-
troIe zonder na te gaan ofaldus géen onvolkomenheid vdn de accountantscon-

trole ontstaat.
e’mg ot 1

Verdr ntwikk
%e ﬁt Wtﬂh t'de pro%?eemstellln in de lOO(Pe van de tijd niet veel is ver-

anJerd Blazerverkond|%t In. 1929 te Zéikev controle bn banken dat orP
devraa(f of de accountant b |{ Zijn arpel e interne contro steune
een positiefantwoord dien ewordg \%e even. ngm die pu H(ekomen
al elementen voor van de later ste rin de |scus rok unten
éoalsn let door d? accountant zel waarneembare versc S 100’5) en
etalls die overgelaten moeten worden aan de interne con " tda elijkse

controlewerk’

Min of meg algeme N Was smdsUmPerg”m Nederland aqnvaard dat de
accountante|gen ctie |entte verrichten ter akevan e controle van een ver-
gntwoor Ing. d’% uIshoudjngen wagnn rgoe eren doorstromen %wn en Ver-
anden te n geleqd Inde goederen- en rqeldbewe Ing. Dit poudt In dat
men 2|ch inp rede knn? aseerdeo de controle van inkopen, verkogen VOOJ-
radetn etamgn on van sten, vorderingen en schulden Het accent valt
fl olledige ntwoordlng vah de 0 bre %st hetgeen Uit de re-
su tanev?n de gioe eren ewe n K Prden foeled. De verbanden wor-
den zoveg mog IJK In totalen gelegd. Veelal is onvermyjdelijk dat inkopen op
de een of anddre wijze In etaI worden [gecontrol erq.

\Voor wshoudlngen éon er goederenstroom 1s de t eone (?naanpak vg
de controle minder een Ui |eg er waar orgln “van de volle ?he|d van
bren \verantwoor Ing diénen nu anaere Spec |ekemai1treg en van Inter-
cont ete worden? roffen. Dit leidd rgen eickt) nog eens tat de opv?-
tmg dat voor de controfe van die huishoud] %en e-accountant we gen de
g emterne organ sat|ee m(Jerng controle oest steunen. D|tHn t zozee
me(n adseeno V0 omen eld In de controle maar als een verschil In de mo-
elijkneden van de controle.

et |3|nteressanth|ereve] n stil te staan bjj hetgeen aan deze controle-aanpak
ten grond sa% t. In elke huishoudin Ieldt actle tot reactig, 0 eL rest tle
tot c?ntrap% E ) Prestane en contra res\ane ehoevep n|et aar
gevo ﬁ;e en, Al naar eang de oe stell mg van ge hms oudmg zaI E
versc lende gronden word ? nd ern% INg heeft ander
Waarderin snormen dan enon o |tor an|sat|e Toch eefteke handelin
In.de huishoud mg evo r%] Een Ink o?p en daarmee het recht D ?n Zaa
leiclt tot een verprichting; een levering of dienst tot een recht; een betaling tot
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egH \e/g%mrlenC erln% van een verplichdng; een ontvangst tot een vermindering
V
H|er|n i td% basis van d% krm?Ioo van de goederen/prestaéles * Versus
rechten/verplichtingen. De handefingen in de Ruishoud mg g evolgen
daarvan Zej uit te ukken in een model datgele enheld bieat het gebeuren
? ? enénte beheersen Deze krlngloo IS daarmede onéierweré) van de ver-
Ing. Dit uit 2|c In de Eflnan I6le Weergav? van de handelingen, uit-
mon d'In de resultatenreke mg en in de opstel mg vap de v?rmo enspo-
sitie. Hierop zal de accountantscoritrole qerlc t moetén zgn 15 al hetgeen de
handelingen tot gevolg hebben op dejuiste wijze in de verantwoording begre-

n.
Deze krin Ioo vaak oederen en eIdbewe% Ggeenoemd ) heeft veel aﬁ
eldmg to discus |e eqe en mde besc uwm(TJ conAroeaa élk Velen
bben |tU|t ans ntveraten metasmotvenn dat de verbanden In die
bewegm -mtotaen door Faccountant kunneno behoeven t wor-
den geco troleerd De theoretisch sluitende verbanden zijn immers praktisch
meent en tgrt]alﬁ ewaarneembaar respectievelijk de uitvoefing kosttveel 8-
|
%ver echter gaat het niet; dat is een mo%el er doch niet noodzakeli Jke
mtwer mlg De kern'is dat everband%n og ZC d(? huishouding awing
bestaan. De organisatie zal dit moeten heheersen en eaccountantzal zunoor-
deel moet en even over de juistherd van de verantwoord mg ervan.
g emer kt wordt d t dit eensdeels Inhoydt hoe de organisatie dit allf
gvo {/ erst, n (? % eacco ntantd aIIes con oeer DF contro
aS| ederen ewegmg et r|s prestane ans) wil ng mets
qgeno tren ewuze van confrole, .dus ook mgt qver een volledige
ontrole, noch over eigen waarnemlng van, de amsg ﬁevens »Sans Sls

Het onderkennen van de |gangd§ap Een IS m.l. noodz Jk het interprete-
ren in een wijze van controlé’ Is ddarbij nog niet aan de orde.

Verdere ontlgv i(kelm g na 1950

eontW|k elin rlchtte ZIch verderv%oral 09 een streven naar bekorting van
eelgfn a§t|e van eaccougtant in het b twl(d?r met betrer rg]tot etall
controles. Steekproeven werden verderon Ikkeld doch vri (? een tot In
dezstu; Wje? op theoretische gron en verworpen. T%tn e Aﬁren w;]
wordt v £ onw ersProken In atcountantskringen als theoretis un% 03
unt gehanteerd dat a het%een releﬁtlefbelang lJ IS door de ac(cjount t Zelf
oef Worden waargenome va%tge%(% g ar e verantwoording doorge-
checkt. De mterne rgan|sat|e 1S tp Id eI VOOr deze wijze van accountants-
controle, niet object Van a (f T< antscontrole, Een minimum vaP Hterne qr-
amsatle wordt eacht noodzakelijk te zijn wil accountantscontrole doelmatig

0
e ersmenmmzm en bleken eerst duidelijk met de publikaties in
[W l Aten bleken eerstduidelijk met de publikates in 1951

Deze IJgiaven agm eld mg% tot een discussie d nog steeds niet ,echt” is be
emd é; t deze djscussie 1s econcluswgetrok q at er twee ben%denn
van Aze van uitvoering van accountatscontrole zin. De ene richt zic
mair op de interne organ ISatie en concludeert uit h% estaan en de w?rkmg
ervan (at de verantwoording aan de daaraan te stellen eisen moet voldoen
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Indien vaststaat dat stelsel en werking van de interne organisatie voldogn-
de/goed/ OB Imaal zijn mogt de weernave vgnd uitkomsten van het bedrijfs-
8e euren ISt zI zg e an ere z0u Vinden dat de erste weer ave van de e-
eurtenlssensehts kan volgen ut de elgen Wa nemi Og van de hasisgede-
vens: het eigen oordeel over'ge van helang.zijnde onder eIen van e verant-
woording IS vereist, In beide benadeyingswij zen an.men zich bedienen van
dezelfae controlem|ddelen en controletechnieken. Ulteraard zal eenieder zich
0ok (zelf) ervan overtyi %en dat de verantwoordm? aJs zodanig aan hepaalde
Eeste enorm?n voldogt. Los van allerler theorefische over eﬂmgen wordt

estelq, dat In e|te het verschil neerkomto en genpﬁereo van ge
|kg count nt. Kort gezegd: peoorde nI eor an!(saue
us ene |n en ostm|n ert ane|gena e usge Uk van
eor sat|e us een ve schil | tu shestedin Q aarmee van osten alles
|nne enoo zaak van eenzelfde vo ?men Csomst van de contro

In 19 752 n|neen aantal publikaties de verschillen in opvattingen
nog weer enfs a(1emeten Van Kamgen reca |tuleert het Onderwer
In _Klassiek of modern” aldus Pat indien acc untants ontroewallnterne con-
trole wordt verricht, het besef b i at dat eﬁn VO omgn contro gunslunend
OID a3|3van elgen alct|en|et mogelifk Is. Derav% (? erkend ,dat men niet
uitend kan contri) eren an ns ateert een (? dat niet geschikt 1s voor
%ountantscontr le; vgor de volle qe| van'de verantwoording dient men
lecht te gaa Il de Interne controle waarop nelaas geen sluitehde externe

contro (? gnn
erkt dn ,De beteﬁends der e|%en actie” P dat in heﬁ accql n-
antson erz?e a e getrouwhel van een [aarreken %een belangn uJ
Paats toevatzowe aan de [nterne controeasaan de eigen actie. Het supe-
leur stellen van een bepaalde werkwdze wordt door hem veroordeeld; R
?rondvan het functione onc‘er?escm tz%nvan interng controle aan accoun-
antscontrole -interne contro ericht op het unct|oneren van een Infor-
matjes steem accountantscontroeo eo han el J éoetsmgbop getrouw-
heid van door een systeem geprodu eerde (mede) voor derden hestemde In-
formatie -S glt hurvast dat h&t tenslotte de ei en ctie 15 die (e basis moet le
VEren voor evekannIQP rﬁwt de getrou Elqen ctie omvat { oena(-
im van ,andere” controlemiddelen nmterne controle), z 8 S bew! ssv-
inventarisaties, bevestigingen van bunen het systeem, Verbandscortroles
Blokd Ak meent in ,Een kernvraagstuk van de Ie(er der ac ountantscontrole
date|9 act|e tevens een onderzogk naar e wer |nﬁ van de Interne contro
omvat. Ook hi {streeteen s%/nthese van de verschillende zi nswuzen na n
concludeert dat Inspectie éco trole door een momento name) van de admip
stratieve organisatie en de daarin In epaste ewa| smaat eIen zonder
controle var Pp?eleveremformategeen ugdelu egron ag VoOr een
accountantsver arin
an Hulsento merk rnm Subgecheve aspecten van de accquntantscon-
trole” dat er met betrek %to de.beoor e|n([; van eorganlsatle een un|-
forme normen ziin waaraa organl%ane moeten voldoen’en dat -1 e(
% - nauweli ijs oede evaluatjetechnieken voorhanden zijn. Met be frekKin
tot het onderzoek naar de werking van de organisatie estaat ZIjns inziens no
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m|nder du|deI| khe| Gebruik door de accountant van de uitkomsten van door
ae huis o%dm zelfverrichte toetsmgen wordt nod|g %eacht Toch zal hehoef-
te blijven ﬁ an aan het LU Avoere van detallwaar emlngen “Waarpj] vol-
ens anHusentog etm| den wordt gelaten of deze detdilwaarnemimgen
ericht znn on de vaststelling van ge 90e ewer Ing van de organisatie danwel
Irect geficht zijn op het cufermate laal zelf.

Recapnulane van de ontwikkelingen

De ontwikkelingen In het lgebrmk\ﬁ) n/steunen o[p de interne orﬂ Q|sat|e als
middel van, accountantscontrole he en een aantal gevoléz(e %e De ver-
schillen in inzicht concentreren zich weliswaar Qp elen van accoun-
fantscontrole maar strekken zich tevens uit tot de |nhoud van de beg n(n en vol-
komen controle en e|$en actie. Men s het er In feite wel over eens dat de ac-
countant een e|9en % deel moef hehben over de te onderzoeken verantwoor-
ding. De vraag Is echter of gat e|gen oordeel voortvloelt uit het e|9en ooragel
0ver het hestaan en dewerkln n de Interne organisatie of dat dit In princ| R

tot stand ?mtmeta ungan spunt waarneming van aan de verantwoording

ten gronds ende

8 asnge%ev skome onge tw n]f |d In bf|de oe attjngen aan de orde, Bg
de éen ,pas" Na a}waarnemm 8 e (resultaten van de%m[(erne orgamsan
dit nodig maakt of als middel om die ordanisatie te onderzoeken b|£ e ander
naast” ew arneming van de interne or gflnlfatle Dit leidt tot verschil in In-
houd vanh %g?nap elgen %cne en naarve vuldi ordéaangenomen tot een
vechm In 0e omvang.van de controlewerkzaam(ie ep oor e accountant. In
el eolpvatnn?em ruimte v?or zaken die zich we enen voor In ern con-
trole maar niet ?ec ts ten dele voor accountantfcontr le, Ahan IJ van
dﬁvraan wat wel of nief rwdd IS accountantscontroeaag et 'ﬁt an ﬁmen

et axiomatisc (f ?n] omvabjmmers etgeen bujten het bereik van
accountantscontrole |gto et een binnen een danvaardbaar stelsel van In-
terne o[nanlsane toch nogD OnCﬁ( ntroleerb are onjmstheden kan voorko-
men - ontstaat een ander enP omen controle.

Vastgesteld moet worden welke unganq gunten In acht r%;enomen moeten
worden om op verantwoorde wi WAZG tot he dgen accountantsoordeel te kun-
nen omen eze un%ang (}mte omvatten Inhoud van, de verwachtingen
van belangnebbende Us de strekking van de verklaring - ae daaropin-
gestelde taak als geheel en de aanpak door”’de accountant birinen die taakver

vufhn
Nagr mi én mening dient ten bghoeve van een zinvolle vervulling van de taak
door de a countant het VO'EF e vast te staan:
%stre |ng van ge verklaring moet aan eenleder dU|deI Jk z%n het een
Inhoudt dat'deze ni tmeeren niet mind geet an het oordeel gver df
veranfwoording 0 P asjs van hetgeen in de omstandigheden redelijk haal-
baar is. De verklaring kan (thans) niet Rmvatten
eegst%gggeel omtrent de kwaliteit van hetgeen de huishouding heeft ge-
P een oordeel omtrent toekomsn%e ontwikkelingen van de huishouding;
- een.oordeel omtrent de kwalitert en het functioneren van de interne ot-
ganisatie als geheel;
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- meer dan het%een middels accountantscontrole objectief gezien direct
of|nd|rect control e(er aar s
— De controle moet v? omen an d.w.z. dat de accountant een dusdanig sa-
menstel van controle/waarng mg %en actie heefttoeg reastdathu op
doelmati ewn(ze toﬁ een eigen oordeel is kunnen kome
— Binnen de taakvervul n[1)g dodr de accountantd|ent de meest doelmat|ge
an léte escqleden tbrengt de no .7[aakmee tot keuze an(
n die dé vo ?men ontrolé tegen de laagste kosten moge 4 ma en
Eenvan em|dde en isge interne orgamsaﬂe De interne organisatie heeft
In een aanta as ecten voorname| beheersing en Interne. congrole) een
doel stelmeq e(elg %e nt IS mg aecountar]tscontr%le Indjen ?e Inferne
organjsatie yjt te evert die In dje Og qkﬁenc te doelstelling waar-
nee éﬂ”v or eaccount nt - zich dus lefien voor accountantscon-
tro ent eaccoun(Jant eze te %ebrmken Dit kan met naasto In
epaeitsvana ere middelen: het ge
end. D euze van de controfem

3 t]en opp hte van de &nt omst
g ﬁ deen 7al daarom ste vanun
e analyse v%n hetgeen de Interne orﬁ;amsa le gaan |nformat|e§ oplevert

moeten gesc leden.” De accountantsconitrole Is daarnij niet gen ht op een
oordeel omtrent Je Interne organisatie maar op een ooLde | over de ver-
antwoor |n 00f e|ntereorgan|sat|et tand komt,

e euz dem delen kan worgen bemvloeé goor delnnchtm en
g env mt e orrgamsane Automatis nn 2l on et

rP le keuze |nvoe Iben Principiegl eran ert daar oor Jnets
de accountantscontrole. Ofmen meer of min ervan epaal em| elen

toepast Is een kwestie van de wijze van uitvoering.

De Waarnemlng van het bestaan van de interne organisatie

De|ntern organisatie heeft 0.a. middels de interne controle as[pecten ten doel
een waarporg te geven voor de bewaking van waar en, het opvol %en van
yoorscnrittenen het hanteren van nqrmen en everstrekkln? van é Iste In-
formatie. In het kader Vﬁ Sbehee tsln% en controle van ‘deutkom ten van
het. ebeurnm e huishoudin H Interne qroanisatie aldus een 9e| -
en tdo als eaccou tants ontrole. Deze wil | meréd e Juiste weerg e
van at gebeuren vastste en Reeds hieruif vloeit voort dat afs eerste midde
van accountantscontrole e |nt%rne organ d;at%e In aanmerk mg komt.

Hiermee 1Snog niet d evraaig eantw de Interne org |3f1t|e zich dan
0ok wel leent voor het gebrul Jals mid eI van. accountantscontrole en hoe e
toePassm ZQu moeten geschie en Daartoe dient te w%den og erzocht welk
systeem van Interne organisaje un% grt bestafl en ofhet zodanig wor tﬁ]
hanteerd at? verantwoordin a e hande %en van de huishoudin eA
&vtr&uwe eeld oplevert dat door de accountant moet worden gecertificeer

%t nzicht in het stelsel wordt verkrer%qen door de vastle)qgmg(van het yoor-
Eesc reven en feitelijk gebeuren binneyt ge orﬁamsane e he ende technie-
en 0aarvoor zijn het inzien van or%amsanesc ema’s, taakomsch njvm%en en
bevoegdhmdsvaststel |n%en en het Toepassen van questionnaires, interviews
e.d. Doelmatig ingerichte questionnaires dienen 0.a. reeds te zijn gericht op de
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Wenseluke organisatiestructuur zod%t middels de. w%ze van oRzet van de vast-
|n% tevens de nodl efunct|esc eidingen blijken al_dan |et aanw Zig te
Het nalopen van complete ree Sen van gebeurtemssehn I|ncontr es en
tvaste éiaarvan I vergeli mg met de voor sc re! nwer Wijzen
geeft |nZ|c |n feitelijk estaan e organisaie. Devsteggln van de. anth;
van zaken in eorlgams t|e kan Dij omvangngke en (iompexe Ishoud g[e
wblemen opleveren. Hiervoor Is°de vornt van zg. flow charts dan aan te

D% acconntant dient ook een oordeel te verknég over de doeltreffendheid
n et stelsel van interne organlsatlg Dit verelst kennjs van etgeen norma-
t|e aanwe2|g zou moeten zijh. Daa mzun twee criteria denkbadr:

et ebeun Ia] s geheel optimaal Is in et kader van het functioneren van de

Hetgeen m|n|maal als stelsel aanwezig zou moeten zijn opdat in het kader

van de accountantscontrole een voldoende omvang en niveau van interne

controle n unvoenn%
Het 15 veelal zo dat het egrste cntenum verder reikt dan ttwee (I|nterne
controe|sonder eel van hetgeen nodig Is voor de hms ou mg zelve). 1n som-
mig e%eva len kan het tweed cnéenu verder reiken, bijv. wanpee de inter-
ne QO frole-eisen van de thlIS ou mgmlnéierver gaaﬂ zoals bif kleine omvang
en hij vermengm% van belang van 8igendom enbeheer.

In"het huidige pestel van eaccountantscontrole 2l toetsm% Pbasn van
het tweede criferium voorop Staan. Daarnaast komt het veelvuldig voor dat
orgamsanea vieshureaus - dan niet als organisatie-afdelingen van accoun-
tantsk antorer}]o daarmee egre lieerd - een afzonderlijke oparacht krijgen ter
toetsmg aan net eerste crit€rium.

De tOetsing van het s&elsel In het kader van het gebrwk als controlemlddel
IS Voora ?enchtodp oeleinden van emterne( ontrole en, de aarvoor In
?ebrmkz gnde middelen, De zekerheid met betrekkin ig fot de {UISt eld van de
nformatié In en door de Elshoud| en met etrekking ot de totstag -
ming van normen, de bewaking van Waarden en van de t|V|Ae|ten en eze-
kerheid omirent de unvoenng van oRdrachtenv Iep er die doeleind en
Funct|esche|d|n|gaseen van evoor aamste middelen van |n ern contro
en ewnlzewaa 8 de uitkomsten/v stle?%m en van eversc Illende functies
metekaqrwor geconfron&eer 2ulle (? aandacht nh gen.. Als.de ac-
countant |erun als eigen ooraeel neeft dat de.Interne organisatie bij gmste
werk mg van dat systegm in r atie 0 even e een tr uwe. weergave Js
van Ve mo en en resyltaat za at syst mo eI| en bieden Om als
I%m em| | geb U|kt te worden. Desonda NkS an heA ?or omen dat het-

e resy taat ou unnen worden verkre nmeteen oelm |gerW|gzevan
or an|s tie. De huishoud |n respect|evel| et maatschatp d] verke rma?
veran en at| vallen de a ountanto ﬁ adviseert ove
ve rbeteringen, Hetz e eldt |teraar voor onvolkomenheden In eorga
nistie die overigens e IS’ zeven| taa tasten De zg. management letters
zun daarvoor eﬁes hikte vv“ van bericht evm%
om doelmang elasredene vastleg Ingstechn ken% en ook wel als %evolg
van (?en zekere Dranch egewgze verbg ndering binnen accountantskantore
worden wel meer gespeCialiseerde krachten ingeschakeld. Bij geautomatiseer-
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de gegevensverwerkmg | bovendlen nogal eens gebruik worden gemaakt
van de |ero(n n eA nzond(e %enc hte col e%as .
AsPecon |udeerd wordt gat et stelsel gennq niveau van interne
controfe omvat, dient te worden bezien of de accotntant de leemten kan on
dervangen. Kostenoverwegingen en vereiste deskundigheid kunnen deze aan-
vthn&ngrhmderen gle hAerna)
esteld mag worden dat de acCountant jn de algemene controlepraktijk in
staat Is het Waarnemen te verrichten van het bestaan van de interne oréam
satie, inclusief de waardering ervan.

De waarneming van de werkjng van de interne organjisatie

|I Wil de accountant ebrmk Kunnen maken var de |nterne organisatje gls mig-
| van acc un controle dan zeﬁl hij niet q(leen Inzicht noeten nebbern in
e oe tref en | varl) het stelse miaar 00K In de wijze waarop het stelsel

wer tres ecneve ej %e
Het IS nIJ en|t 0 eh& in et kader van de accountantscontrole van een
het furictioneren van ge interne orgamsaﬂe Waar te nemen,

verantwoo %
Cflat;staano er dat functioneren een volkomen oordgel te %even Deze verhin-
t ten aanzien van de wer mq van de méerne C

’_\C)_

erng wor ntrole 0. veroor-
éaaﬁt oor het feit dfi(t de Interne c?ntroebnnen e Interne organisatie een
reder gebied bestrijkt en In beloaa de 0 2|c ten verder gaat dan de accoun-
tantscontrole. Delnterne controle vindt doorlopend plaats, afcountantscon [0-
le niet. Interne controle V]an te hnlscbhe en ddnsdam e Specia |st|scp hewde In-
gen omvatten dat ezeasz? am& |ten e accountantscontrole vallen
No% een an erverscthse ver ll e werking van emternec “oe
als 28 amg te controlere 8hande Ingen Yvel nn (n de esliun |
van de accountant vallen, |shet e Vraa ke wgze e hande |ne
Werklng van de Interne controle - kunn nwor en waargenomen. Ad Pemen
het praktisch niet mor%; rr4k|s e Uity enn%permanentbu te woneno alle han-
ellg (iverte doen. moet het onderzogk zich richten op.de uitk omsten van
et handelen. Als uit de accountantscontrole Ikt at Jomsten goed zijn
en dat de oors ronkelgkvoorkom nde orgu te en door ge Interne conéroe
ontde tzn ordt w | geconcl eerd d dﬁ e Interne cgﬂtrole 0ed ge-
werkt heeft. Deze conc H e 15 echter niet éon er meer fe t Er'kan im-
mers geen oor eeI wor en gegeven over de werking van emterne controle
ﬁ normaal in de overgrote meerderheid ZI nde evallen die oorf ron-
{ goed waren. Er kan hoogstens het oordeel wore %?even dat alle op-
Juisthéden intern waren geconitateerd Een ne? lef oordeel' Is mo ell{kln de
gevallen dat elnterne ontrole niet alle on{u st ede( n had op Ees 00rd aln
IS de werking niet goe rgeweest Hoe onjuist de werki gwas an als evor%;
cfmdeeeréiloor omende oorspronkelijk goede gevallen weer niet worden gecor-
U
De werk|[1%v(?n de inter eor an[)sat|eals zodanig,is ooknleth arneembaar
uit de signalen die de an elingen binnen de organisatie mo e na aten zo-
glst eren vag ﬁnvaar en er) VEnwerpen, ¢ rngeren en vas en De zicht-
aarheid van de handelingen/werking van de 1 terne?%ams ewordtnlet
verkregen door kennisnenting van uitérlijke verschijnselen zoals stempels, pa-
rafen én checktekens.
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De handeljngen van de intern controI% &nalleen thetmomentvan Ver-
nchten Zichtpaar en voor de deskundige beoordeelb % B|£het aanwemﬁ gn
uﬂ eunvoerm%vanmterne controle zuIIenongmsthe en maar ten dele bfijken

dat de gecontroleerde zich dan bewust s van de accountantsconérole en de
uitvoering eI zaI aanpassen. Het s dan ookonIsttte concluderen dat bl&VOOf-
beeld door eth %wo en van een interne voor aad oPnemln een sluitend oor-
deel ove e]toeé) ssing van deze maatregel van mte ne or |sate|ste geven
Men zal in 2|{n van Fle accountant heus we 209 ol? A voorraad
Pnemen Systematische (?Li(ten en niveautekortkomingen kunnén door het
b onnenw worden ont

?len tot eep bekortmg middels steekproeven wordt (fver egaan wordt het
an eem van het niet ziChtbaar zi zr{n van de werkmg zelve no vergroot Im-
ers, aIIeen vanwtde go{gulaﬂeva de afwij kmgen oyten) kunnen Uitspraken
over de werk |n?van terne organisatie worden Qe aan De accountant zou
moetep constateren daﬁ de oorspronkelijk hestaande afw?kmqen al dan met
door de Interne controlefuncile van de’interne orgiimsa le Zijn o emer kt.
Aan%emen normaliter de afvvukmgen een gerln% van ettae an eln-

P |tmaker] moet d?armee allegn op ba3|sva een ge ) klein e'van
y eﬂg vanale handelin rbeen oQrdeel evorgwdw rden. Dit kleine ee |s
o&rhe cor|1tdroeaa|nvant oven |enkon e enO| t b (0

oewel de doorlope ste werking van de interne controle (op de oor-
spronke?ukgoerg %angep %A Bmet vasts?aat kan Dl j@n at Ae mte ne orga-
R|sa§|e Inclysief de. interne Controle echter we tPtd %ew nstetj(wste HI'[%S’[
ee| e uits raa van de accountant zal dan flus betre f en
gg uistheid van omft en (de werking van d|e Interne controlehan
lin en le tot correctle aanleiging djenden Te geven,

Dif leidt tot de conclu§|e dat de totale we(rkm zén de interne or anisatie
en Interne controle nie OCP ?cco ntant orden aar enom nce e-
controleerd. Hierop vog e stelfing dat de accountant echter och van it pri-
malre cogtrolem|ddel kgulk zal klinnen en moeten maken indien de uitk
ften van de werkin e Interne or an|sat|e 2|c VOOr accountantscontrole
enen. An rs ezedd: e werking van et stelsel.Is In het kader van de accoun-
tantsc?ntroea nvaarabaar als g interng orwsaﬂe tezamen met de Iinterne
controle de msAeun omsteg oplevert. Dit hetekent dat urteindelijk een verant-
woordm% orat ogge everd die ?etrouw 1S,

Binnen die verantwoording zullen vele delen (van inf rmatlee) voorkomen
die cloor de accountant voor de opoouw van zmeleoor eel relévant worden
geac A Die delen zuno nJectvan accountants troewaarog e|gen actie no 9
!) end tot en %e oordeg Vooi(beel enznmkoge 3armeeh
ongen verplic t|n en; voorraden; verkopen en agrme verbonden rec A
vorderingen: schulden: inye termg%en Wann%ernu e interne orgamsaﬂe eze
7elfde objecten. met eenzelf e doelstelling be an%elt hetgeenn enoeg altgd
het 3eva 23 zgnasgevogv&m en?od aak tot beneers %van e delen van
nan emgenv N de Auish ml?u e amsatlevoor ﬂ(ccountant ,VOOr-
bewer te" uItk omsten moeten nnen eve en. Het felt dat e emkooP tot een
verp |cht|n% leidlt zal mtern ofde een ofandere vvgze tot een constater % aar-
a]n moeten hebpen I%e]el Dit geldt evenzeer voor verkopen en rechtén, be-
talingen en schuldve mdermg ontvangsten en tenietgaan van vorderingen.
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Het spreekt vanzelf dat de organisatie niet éﬂleen steeds de verband%n d;ussen
grest fle en contra res&ane aststekmaar at evens op 0e bevoegdneden en
ndere rege |n en wordt toegezien. Dit zal zv: kunnen uiten in allerler vor-
men, af an 2 van de elsen van dfsem leke om?tand|gheden emeen-
schal n%) d 24l hndat eultkomstena3| ternecontro cteen ze ergver-
antwaording to en van de ,prestatie-p aans Hieraan wordt de beno %
waarde toedevoegd door normen, zoals begrotingen, autorisaties, calculaties
en andere vergelnwkbare interne en externe %egevens

De asngeg vens worden midaels d e|nter e organisatie door verwerkm%
totahsenn% controle , veredeld” De(un %msten zqn ericht on} doebs ellin-
géern \van ej{m t:)eu raarvan belangrijk zijn het doen Turctionereh en beheer-

arg éat verwerkJng proces - uitmondend *n de verantwoordmg
worden ege evens mg De omvanlg neemt él het he él neemt t
Daarmee n thet el regtevan de vde antwoordelijke leiding om eun-
komsten te beinvloeden. De functieschei mg verliest aan betekenis zodat de
moge |thel van bevaoe Ing door de lel n% toeReeEv

lermee |s tevens ric tmg egeven aan de mvalshoek van de controle-aan-
gak Defe 7al ten be é)evev keuze van.de controlemiddelen ujtgaan van

hi’éf?%apé“Fé’UeerHev%rS aavahaaanaa'nefaaafaan%aeana e

hij zal toBpassen op de door hem. reeds bepa ecntroeo ecten. Mede be
&/Jgﬁgenzgilznlvl %een van die m?ormatlg goor e verant oonpeluken kan

Kernpunt In ge interne en extern verantwoordin n blijven de ten pnn-
c aIe bestaande dvcvmgende verbanden hn dg Rrestau %n%7 Wanneer d ef(
ege(n le verbanden™niet door de huishoudi ?wor en benheerst ontbree t
r !) quepo ? euren met het nscovanmette kunnen I|Ven
unt{;eren et noodzakel

ke n|veau Het eigen gord ee van S?CCOU tant
omirent de getrouwe weer anaell

ave van eze verban Fn In d ngen van
de[nméhoud IS vereist In het a er van de controle van de verantwgording.
e

oor middel van de uitkomst , zichthare” handell%gen van de Interne of-
%anlsatle Z Jn de middelen. van accountantscontrole ézm In hun verschlé-
mgsvorm n zeer verschﬂlend en daarom niet |n een Unitorme handelwg
te Beschrijven. Het contro g g amma voor elke huishouding Is daar
maatwerk met zo mogelijk conféctie-onderdelen.

Samenvatting

Interne organlsa le is een onmisbaar middel voor het functioneren van huis-
hou ingen. In vele onderdelen van Iinterne organisatie komen interne contro-
f etten voor. Deze 2|nmee ericht op fiet doelmatig realiseren van de
doe te ?en van de uishouding.
De funclie van de accountant Wordt versch|IIend beoordeeld. Belangheh-
engenb Feunl%mst ana co ntant controemo?n sechés -verwachten
dat eve arin etre eetoga ev?rantwoo Ing van de huishou mg
en atcontrole gescme paeo Jectier waarneembare en voor de verant-
woording van relatief belang zijnde bestanddelen. De verklaring geeft geen
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88{%?§Lglmtrgr?t de kwaliteit van de organisatie, evenmin over de toekomstige
De alccou%tantgwnt An faak te vervuIIen OE de meest doelmati ewgze De
cont roem tvo omeri zyn met de laagste kosten. De keuze var de contro-
lemiddelen dient [t)d 26 oestelln%; te zg gerlcht hetgeen er toe leidt dat
de Interne or?anlsa e et meestgee ende controlemiddel is door de met ac-
countantscontrole gelgkgenchte oel telmgen In het kader van het gebruik
van elnterne or e als controlemidgel d|$nen bestaan, en, we mg te
worden on erz? Het esta'an van een doeltreffende or ?anlsaUe 15.0p Niet
al te Ingewikkeloe wijze mog ontrole op de (goede) totale werkln% van
deoralsane IS niet mo 8 a niet dogr waarneming van de uttvoering en niet
door aarnemmg van de Gitkomst. Door toepassing van steekproevms dit

nog minder mo
etpassm a Ae interne origanlsatke als muadel van accountanéscontrole
dient fe en door %e rulk te maken van de uitkomsten van de Inferne

eschie
or%anlsa?e Kern van de interne control e aspecten van ge interne organisatie
1S

et vas(!stel en van het d wm en v(fr and tussen prestaties en contra-pres-
tatles en gna eving van 3 eden. Dit Is tevens etr%;een de accountant
za d|enenv st te ste Ie éiels de informatie uif de Interfle organisatie. Ana-
yse van deze informatie en

e moge khelivan bemvloedm([; oor de verant-
oordelijken zijn ric tmggevend 00T de Keuze van de controlemiddelen.
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