REFLEXIONS SUR LA NOTION DE BENEFICE
EN DROIT FISCAL ET CIVIL SUISSE

par Walter Ryser, docteur en droit

C eét sans doute un de? nompreuy Paradoxes de I3 vie des affa|res ﬂ” elle saccom
mode Qe notions ay fond |mprecses sans se preoccuper des dif cu ltes %ue les
Pourralent OeP 0Ser ¥ne analyse 11 ourfuse gourvu ﬂue |a moyenne.dles interlocu-
Burs compr nent su f|samment ur les besoins courants, de"quol il est question.
Clesth |en ce qui se passe orsguo parle de, benéfice”. Chacun sait approximati-
ment et}uou sa It, mais en realite, rares sont ceux qw percoivent les pro-
blemes que_recele cette notion, smon Celx rﬂm prétendent T'avolr definitivement
saisie et maftrisee. On ne tentera don nuIIe ent de resoudre ICI un probleme d’or-
re scientifique, mais se contentera d’eclairer Par gue %uef com ara|sons et paral-
eles certaines dlffgrences ratiques ?aractenst Ues entre les ng oni Givile, econo-
mique et fiscale du benéfice. De plus, on n'ehvisagera en general Ta notion de
benefice que dans le contexte des societes commerciales, ecartant du méme coup
celle plus vaste de profit ou de revenu.

IL Quelques raisons des difficultés affectant la notion économique de benefice

gnpretend UI| td|ff| ile aumunstgs desemettr d’accord. Mais que dire alors

e econom|ses een ant, SIS ne evalent TJoas ormer un front ar altement
Hm au SUJ(?'[ e la notjon économique de benéfice, iIS auraient sans doute a leur
echarge ?nnes clrconstances atténuantes. Pelt- etr? une formule mathéma-
tique cernete edef|n|t|vement cette notion. Mais i elle eX|ste emoms qu ‘on
gmise dirg, ets qu’el ?ne goun as %plParemment en gwsse une gran eﬁ blicite,

est douteux qu'il exiSte chez naus une notion abstraite, certdine ef Unanime-
mept reconnue du heénéfice.

(i ue cette notion est soh?awedautre conc ts d éﬂlleurs toutegi ssi dif-
f|ce |rconscr|re comme celul de ca |ta ue epren une valeyr dif eren
fe si el eest enwsa?ee dans une 0 t|que nam ue U statique et quelle est tri-
butajre du facteur temps. Mais I| trod uct 0n mé ecesv riables nous indique
qtfelle Sera ou10ur§ onction d’un nombre in etermlne yotheses refletant
[les-mémes les conditions oncretesdune éen\re rISe donnee, sagpremaﬂons et
pronoschdesoqgerantet epomt e vue de I'opér teuragp ? éaooncer
Ains, si tout emqndg est daccord eng?s da mettre ‘que [e bénefice est un
surplus” restant apres %ductmn de toutes [es charges, encore faut-1l savoir par
rapport a quot Il l%/IIalsur us.. Il sa%wa sans goute d capital mis en oguvre (sous
tous Ses asp ectlel) a|3f st Ici qu'intervient de aIa‘oprematlon subﬁectwe de I'ob-
servateyr: quelles sont les cha[g ¥ ropnees our lamaintenance du capital - ces
termes etant pris au sens le g L,%our u’| rpwsse étre It que le ,,surglus
necont|ent sen ait uneg rtle de a stipstance formant la source a anteng ndré
ledit W Mals cette ¢ r%areuson deja d’ gne source et d’un su presup-
Fose troduct| un eIe ent temparel. 0n.ne pourra Jama &“ er (e
"stendue exacte un surg Us qu’en arretant arbltralrement le cours ? (i
Le. seul hénefice dont I’etendue 'sera certaine ne RO [1a etre qu’un benefice de
quidation final. Introduisant donc, par convention, ges tranches de temps et envisa-
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eant darIIeurs la situation soit ex post, soit par ronostic, on arrivera fatale-
gurt ans le cas d 1entre rIS6S en ex Iortatrf 3 TcIa fement des oPtrriues poS-

es a quoi.on ne era ua{outeru us de con sron en rappelant que, sl
gart n éaornt e \Ue statis Iobgl Pennem eche economrste de grendre

n consideration meme les varlations de tortune e reﬁrstrees mals non realisees
tout comme aussr Ignorer es engagements Incertains fon encore actualises.

Ce bref raglﬁre nadautre motTt Que de suggerer que, S'il devaif en exister une,
la notion ec omrrdue ugenefrce en Suisse ne serait ?uere gartrcu iere a notre
pays, et clue tant ay point de vue du droit civil que au droit fiscal, Il faudra neces-
sarremen Fecourir a certaines conventions si I’on veut obtenir un concept tant soit
peu utile

III A propos du concept de béngfice en droit civil

a L loi ne donne quere érue des indicatiops rudimentaires sur ce quelle entend 8ar
bene ICe. AIartrcIe 062 uCO dans le che%)rtre consacre aux rorset oblrgatr ns
des actionnaires, elle dit simplement %ue le Denefice net se calcule d’apres [e3 resul-
ats du bilan annue} Elle renvore donc aux prescriptions en matiere de bilan qui,
|&s auss, sont tres ra%;meniarres
Ces re es re uleren riue es comptes annuels soient clairs, sinceres, donc notam
ment co trevela eurs de Ia situ (atron frnancrere ot economfrﬂue de I’entre-
DIIse, Mar au savorrriur manque des normes dletaillees sur le actronnement
d ?rlan lciue [a lor Sen, tient, rle vral auprncrpe eneral de I’eva ualtron des
actifs a | [prrx de revrent oua eur vaIeurv nale inférieure, majs qu'elle tojere
expressement les sous- eva uatrons 0). A lanalyse. de la loi, on parvrent
doncace resultat partiel, que, ans optr ue du droit civil, le bénéfice est ur]
randeur limitee. contre en haut ar & pr ncipes de l'estimation a [a valeur la
?us hasse Mrndestwertprrnzrpg lors (iuee ‘est limjtée cantre en bas, que par
‘ensemble es moyens et (ls'sont faibles - mis a adrsposrtr n.du sociétaire (et
notammen actronnarrhmrnontarre gour rote Erer $&s droits. On %arvret
eaementaun deuxieme restiltat partiel, ¢’est que, en tout etat de cause, le benéfice
vrseear le droit ctvil ne peut étre qu; u'a bene lce' acquis, excluant despus values
Intervenues mais ni enregistrees et ni'realisees.

2. Il nest rias sans intérét de rapgeler ici que I'article 663 CO, celui précisément
ui ouvre Porte aUX SOUS-6V U%}'OHS t ermet la con? fitution Ce Teserves
latentes, a éte gretexte et l'origine 0'Une pra que (5 Inancement dant on

Beut ire qu’slle est devenug caracteristique'de I con urte s entreprises en SYISse.
ourtant, cet article dit simplement (ﬂue ,Ladministration peut atiribuer a es

élements'de Tactif une valeuf rnferre e a celle quils ont au (rour ou le bilan est

resse, et constrtuerdairtres reserves fatentes dans la mesure ne essarre our assurer
d’une maniere durable ap,r,os erite de I'entreprise ou IarePartrtron ndrvrdene
aussi constant %ue IJnossr le”, J contient don deaune Imitation, ensol rajsonnable,

Mals qui sen refere a ep reciation de I'admi rstratr?n Or, en vertu d’upe con-
Prratron jacite, es entrepreneurs, aies en cela par les tribunaux, ont distendu
el ex orte quen S8 rn 1S Tecoifs le pouv rrdamecratron qui eureart

cons n, a eensergne q eurs U a pu S creer, comme une espece de mytne

['idée que Ienterprise Possedart un " intérét” aufonome drgne de"protection, et

existant en dehors de I Tnteret des grolipes de societaires. On Commence cependant,
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eta guste titre, & consigérer que Ja grotectmn du m|nor|ta|re notamment dans les
SOCIEteS anon mes, merite un renforcement substantiel.

Majs, [a sollicitation excessive de art|cle 63 Cg est é alem omt de dé-
part de’ cr|t|ques nom reuses concernant a reforme des rg ssur Qr, sLune
E)Ius grande clarte et 1pus ranesmcente sont eutere saluta|res et |ustifiees

ss%u une entreppse ait appel auB f gpoursefmancer on peut se demander

frouverait I"avantage pour tolites les autres entrepnses et c'est la grande
maHonte d’une plus grande puplicite et d’une moins ﬁq de souplesse, et’si cer-
taifs financiers, économistes, statisticiens éfatiques et, indirectement, groupes poli-
tigues.trop enclins ayx tendances demagogiques, ne seraient pas les sedls veritables
beneficiaires d’une reforme.

3. Mais rev?nonsanotre rop?s La juyris rudencte elle, a eu I'gecasion de e pro-
noncer syr anot|on de Denetice, mais IeIa 2t en se maintenant dans, une
o tique_formelle: elle a defini par exem le le benefice comme etant [ 'excedent
des actifs sur les Spa35|fs sl le capjtal et les réserves sont portes au passﬁ Cecl ne
noucf apprend pas grand chose, Sipon qu eIIea?ntenu [eCISer ue ebene fice a
ISp osmon delassemblee génerale, donc celur qui peut servir de hase a une
artmon de divi er]de nist paf seulement Je qeneflcedexglmtatlon de I'excer-
econ5|dere mals [a ota It du surplus resultant de cette comparaison entre
act|sat a{)ass|ssans egar a Son ongme En pratique, le bénéfjce servant de base
a fition peut donc tout quss| bien mclure 0es plus-values enreg|strees et
réglisees et 1l est a|r uun bene Ice’ (Peutemster par U|te de reportd n surplus
crediteur) méme en | agg 86 Un ren emeng% itif d explona/mn Le bénefice
enwsage par article 662 CO et surtout 6/ est donc un ,,Vermogensstana-
gewin

4. En fin de compte on s'apeycoit donc %ue le bénéfice tel qunestenwsa gar le
droit des societes est yne noti nformell Ve avant toui Sous | % oits
des sometawes et UI| st reEresen Far le sur us resultant du b an eta | en
observant les r?gb d’évaluation ee% es, tel (i Il est a[pgrouve Par |"assemblee
generale, et sur [litilisation duquel cette assemblee peut et doit se prononcer.

IV. Notion du bénéfice fiscal

L 11 convient de rapgelerdabord que | le droit civil es umforme le droit fis-
cal suisse est d|ver onfronte a a m tjtude des textes egaux dont pn n? rag
Relle Ic que les 25 lois cantonales, d |mpot ux uel essag te Ja loi fedérale, on
esite Ser eusement roce erades enera ISat on? Il est Indenia Ie ce endant
u'une cert ame un|om|sat|on des co ceptl?ns 0 a|t our sous Ieg|de e la
|slag|on fe erale Mais 1 n’est que de rappeler eux faits Ig‘)our mesrer Ietendue
es dIvergences: (a) tres recem ent encare, eea la conception prusswnne du
reveny, |€ Canton eNeuchate nmtagran pas les gams en ca |taI au ene |ce des
sqmetes alors qu allleurfs red omlp ?ncep nseor\ 8eee3 |us- vau%
diment enregistrées, infl encent le bene |ce Dans anton d’Arqovie
beneﬁcedessouetesano mesnes |mp 5ah e dans Iamesure?unest |str|bue
aI%Es (ue partout ai Ieu c'est le beng |ce rea |se qui constitue [a matiere Impo-
sable

2. Mais laissant de c6té le cas particulier de ce Canton, on peut sans doute affir-
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mer_que, d’une maniere géné_rale, les Cantons et la Confédération souscrivent en
matiere de_someteg a Iﬁt e,orj?_ dite de ,,l?ccrmssement du dpatrlmome _eng_lobant
donc en prmcHoe ans le benéfice Imposable touge augmentation du patrimgine in-
tervenue penaant la periode consideree, sans egar -2 son origine.” Une illustra-
tion eloguente en a ele faite par exemple par I8 Tribunal fF eral dans un aprét
cqn_tiernatvn_e SOCIEte ¢ ?Pe aflve n'ayant pas de comptabilite en ar\|e ouble,
oU | ?ete_cawement et (iu_on ne sdurajt se fonder Uniquement sur le benefice

exploitation, mais qu’il fallait procedgy a une comparajs n_delet% fortune
%7d3but eta la fin de I'exercice pour determiner la matiere imposable (ATF 8§,

F. L? plgs souvent,(Jes lois fiscales gefiniss ?1, le ben?ﬂce imposable comme 8tanL
e solde du compte e pertes et profits m?ne é)ar_pus_leurs e restse,ments. ns
ancre donc Del et bjen g la notion formelle du droit civil, mais en fait, cin ne S'en
?e_rt ue comme point de depart. Les redrefsements concernent principalement le
alt de rajouter, au solde co ;%table, tmr;es es charges debifees au compte de pertes
of proﬂ,tfs_ ur ne sgnt 6]S]UStI_I,ee Ear usage ena alr?s, les djstributions occultes
e henefices, et, dans [a’mofié des canton e_nwr?_n, es Impots sur le_revenu et
e capital, Quant a savoir si une charge est HUStI lee par |'Usage en affaires, on
Pr_ocede,dune art, par ob e_ctlvau?n des circonstances, notam ent_ﬁ)ar compa-
a|son avec ce qu’une entreprise ana ?gue traitant avec des tiers aurait_tenu E ur
rwsonna e, 6t dautre [p@r  par reclassement dans le temps, en examinant S les
charges aeDitees peuvent etre jises en connection girecte avec I'exercice considere.
Ceci est surtout vral en maA|ere d’amortissements, de reserves d_amo,rnss?ments
et de provisions. Il importe ae dire ici que sur fa (iuesuon de ce qui est AUS“ I par
gﬁjtsraege en affaires, les attitudes peuvent étre fort differentes d’un canton a un

Le fisc d’ailleurs get notamment le fisc féderalg n’hesite d’ailleyrs pas a ,creer”
lgs revenus dans certains cas en prefendant que la societe aurait du realiser un
henéfice sur une ?_pe_r 10N gonn e {g ex. in ere%s surun pret consent] g |’ac-
tionnaire ou_gain Tictif fors du transtert d’un acti gans e 5)_atr|mome nvedgn
spcietaire). O perF It donc une certaine tendan%_e e vouloir, sous le couvert du
reAaHustemen,t qu’ solce qu comP_te de pertes et profits, non seulement prelever Iim-
pot sur le henefice gue le cont |b%abl,e a effeclivement réalise, mais de lui_prescrire
comment il deyrait'realiser son benefice et de combien 1l deyrait étre. Cefte ten-
Jance se manifeste notamment par ['interét chuae prend le fisc a la ciuesnon du
ewgﬁégg)ent des entreprises (proportion aes fonds propres par rapport aux fonds

4, Ma|ﬁ, quelle est I'attjtude dy fisc ep face dbe? reseri/es Ilatentes? Dans I meiu-
re ou ¢ ?s,son,t constituees sur des actrts immobilises, 1l ne les acceptera r%as sl elles
sont e fait o'amortissements excedant un pourcentage consjdere” comme rajson-
naple. Au sujet des matieres premieres, produits en abngatlon e marchandises,
Il Importe toutefols d'attirer ici I'attentjon sur le fait que des provisions d’evalua-
tion sont generalement admises jusqu’a concurrenfe de 35% de [a valeur d’In-
ventajre (Qrix de revient ou d’achat, ou encore valeur venale mfeneureg. Le fisc
lu-meme dopne ainst au contribuable la possibiljte de mamguler dans une certajne
mesure son henefice !SCi'i] en constituant f” dissolvant. ae telles provjsions a’e-
valuation (reserves privilegiees) et en veillant que son inventaire de fin a’exer-
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C|ce30|t Ius ou mojns élevé. Cette Iprau Ue qui. pourrait sembler smguhere doit
%?gen a étre appreciée a Ja um|ee "Imperieyse neeessﬂe pour [é contribua-

deab|r une certaing ega lisation de Ses beneﬁces SCaux etflnt onne, - et
ceci est ega ement une des caracteristiques du droit riscal suisse - (ﬂUI n'est pratique-
ment ;ﬁ 0ssib egou sinon seulement Pans des limites temP elles tres etrol e?g
de ?o penser les pe tes avec, des gro Its futurs, et sur\out qu{l n’est gameus DoSsID

%compenser avec de gains anterieurs ayk/ant fait 'onjet d’une taxation'(pas de
poss ilite e carry forward, ni de carry back)

B, S|%nalons eJIcore, [pour*ermmer Belques unes des aFtres causes de différence
entre enefice f|scal e bene Ice comptable ou de droit civi

Comme on y a fait all usmn toutal heure, le fait que f|scalement les Perte d’un
eXercice ne Peuvent C}oas Indéfiniment etre compens es avec es ?ne ces futurs,
cree necess? rement des disparites par ra gog all resyltat comptanle. La ﬁrau e
des , Consolidated returns™ pour des grou esoue\esnestpsconnuee Sul se
Des lors, si, du point de vue comptable (et civil) 1l est concevable que Ieb
consolide ?un groupe de SOcietes puisse com enser ans. et pertef es |verses
sociétes affiliees, un teIe compensation n’es Pas a m|33|ble sur Ip fiscal.
S glssant en revanche e%ccursa es, ou établissements stables Inte gantoneux
les 8Ies de ventilation du benefice ermettent toquurs a l'Interieur de la meme
geno e fiscale, de compenser gains et pertes, des djverses Pamf glus 0U Moins
utonomes du meme tout economique. Au. niveau International par contre, une
telle mise en com?te des Pertes R edst péls tou[gours rPO(fSI?le flscalement tout dénend
esav?w Ici quelle est [a met ‘attrybution, de fa matiere imp osa e ayant
ete an lquee (Clirecte 0%1 Indirecte). Inversement, Il aut reciser ue Une maniere
%ene le ‘tous fes bene [ attn uables a un établ |s ent stale situe_ hors de
uisse sont exclus gn uﬁse des bases d pos|||on e entrepnse cgnsmleree Ft
gm en vertu deja ges reg es mternes deI atio cantonaeet[ erale. Si
UIsse ne connait pas, le”systeme des ,,inves enta owances”, elle admet, par
fontre comme etant déductibles dan? certains. cas, les provisions constitiees pour
a recherf e sclentfique, bien. que, la condition prea abIe en 50|t toujours une
?ompta Ifisation adeq ate Enfin, signalons qu’en matiere de divi %nﬁigs recus - et
|sseasnt0 deact?teeS méclg%eéranemem re%aux acc%rsge%eact(:)ertan%esas IS sgem
Ues ou au | ul |
qes exce t|ons limitees a ?ecmon C ntonal E1a conce tion Q ?a fPancmsg Schacqh
r|V|e franked [nvestment income), meuquu maniere assez generale, une

aspart|ele de I|mPot (et non du benefice imposable) Beut etre obfenue

ans ed|V|den es 15sus, de parhuganons Importantes al capital d’aytres
sometes Une des seules exceptions acett carence uSchaehteIpnvne% est |'ex-
clusion ac ueIIe éies dividendes de S. g r.l, alle anderrsesgueso |6te-mere
SUISse des ases |m osifion de cette ermere II"semble bien d’ailleurs que cette
megrtﬁonngera abol| par suite de la renégociation du traité entre la Suisse et
Une ggrmere Jemarque, mais (1U| a.50n |mportance resteafa|re c'est qu 3 e Vey-
tu de | g |cat|on ua5| enerale en Suigse usr)ésteme de la mesure de |mRot
ostnum ando, I'im otd pour yne annee determinee n’est tg)as 35SIS sure ene
|ce rea |sedurant celte meme annee, mais au contraire sur le benéfice fiscal realisé
durant |a periode dite d’evaluation qui, en géneral, est constituee par I'annee
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recegant \annee fiscale considérée o eventuellemept mFme gar les deux an OPees
rece ant annee |scaecon3| eree abase etantaors a moyenne de Ces deux
anneesJ I se produit donc %ma un d caageb ans le teméjs entramant ne%essawe
¥n ne disparite entre le erLefdp comptable ou civil d’une annee et le benetice
IScal servant de mesure a Iimpot du pour cette année.

? En résumé, on sgg rcoit donc que le beneﬁce comptable ou civil et le enef;ce
Iscal (I)euvent etre deux gran eurs qumont ue dles. rappor\s assez eloi nes
surtout si I'on compare |és resultats com tabl ne erlode et ebeneflce scaI
servané ge base a I"impot d pour la meme enode ans la mesure ou a?ause
de la différence entr fes de x%randeursrsme danf aes redressements refatifs
a des cha rges comptabilisees mai égsp wsgar usaecommerula nsen
afcommo erait. sasautr ors ue onde g ('autres motifs, elle devient
Fus prob mat| Ue, ef, eur c'est avec timigite se ement que s fait Aﬂour
'Idee de la nece S|te de r? ormer_enfin ngtre [proce ure de mesure dans le te
resolument depassee par I'evolution rapide et les transformations imprévues g
le rythme des affaires imprime a I'economie.
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