WAARDERINGSMETHODEN BIJ PROJEKTEVALUATIES
door Prof. Dr. P. Nijkamp

1 InI iding

ﬁ I B maatgchah)pelllt rendement van investeringen | blieke
sektor ron e kriteria gte et maatsqigg iement
van overheld [ ek evuld te wor n Wat zjjn de or rteria

en
Voor Jnstitutl njeeft Il%q en ten aanzien van ftoel baar e| van In-
vest nngen#t e.private sektor ?men enke aan eSeIe tieve | vestenng-
i e ovenstaanqe VI D-

?gen le z'ch In foenemende mate
aan be e| sms ant oR okaal re |onaa of natlonaa E
et eerste ezc ijkt hier sprake te zijn Heen tameH eenvoudi
eko omdsch vraals 15 een schaarste aan middelen, er zn alternattev
aanwen mgsm heden, en er IS een streven naar gen 0 |ma so laa
en ement; onomiseren” moge wel de kern vorme |er-

oe ges |-‘Ieerde ?(tn svraagst rﬂan de geluiden UIt(Y prakH%1
00 ae Ve e|d van Ru(f ¥ere sbesﬁssm en geven aan tdg
Waarqeri overhel

Pije ten op asls van ﬁﬂnojrenataetgcnappequhe r& antie buzontpe?n oet[uk

In de private sektor is de evaluatie vn nleuwe Investeringsprojekten in
overtee nvoudiger, ath [ een eend Imensionaa tssm
enu a e rae aan e r| swmst voorha den 1S,

t] n( an |euwe mvestenn en 0ok andere dimensies ee

(S ad p i BE 5 f e i o
meen '] en deze oveR/B |Jnge tamefJ 8 rtaafl te kunn
e winstdimensie e

St
worderh g ntvoorb% via de kontante waarde van
verwac te thsten op lange ternfijn, of via de theorie van ,,second hest

op |mum

of|t |nsteII| s de re demelntﬁprobéemattek in_het aI -

g omp |ceerder, om { het maats ape ement van |nst|tH 0-

ne slissingen zic |etat|[] N monetaleee he en laat vertalen Aeen

voorz Ver.In |tut|on e Investeringshes |ss en%p gkﬁnd vaneneen dimen-
S A d

SIOHS riterium als kostenmini enng oste WOrQe 9enomn
iee { een Slituatie op ale min O meer”analoog IS aan private Investeringsbe-
S|s|smgen

N

lle andere gevallenI evraa welke (e kriteria dienen te zij ?H

gtond waarvn de wense l on- rof Investerin en eoortee

%r] ewo en Dez vra emt &S te eer oor de enorme roea an (e

u |e e se tor en rote In e{ tﬁr edpen entie ttssen overheldsbeslis-

H n vate se tor en de g gem van de externe
ten et pnjsmechamsme n de pub |ek sektor meestal een zeer

ZéOnder een ov etds ro lekt zal hier worden verstaan een funtttoB ?H interd ?HS

eoe

meling van ter| sakt|vne|t e leiden tot een reeks g en on e oelde
ten o aatsc appell ver
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Peschelden rol sg 15 een efﬁuegeallokatlle van schaarse ublieke |dde-
en over een veelheld van aanwen m(g; Ano%l een rootP ln
Hoe kunnen dan toch O verantwo Iz pub leke investeringsbeslis-
singen genomen worden?
Een eerste mogeli] held voor een beleidsinstantie om een Iets meer estruk
tureer nvesteri s%ep enJ de zo enaamde re ulremen tra—
|e c ean en de H estra el In we bnl on ere
to sm % dtar t|e 2| ln ergen oor een
s oV rhelds estedmgnen %ng ens edls rg mil |e-
eer enelglevoo lening en “drin watervoor2|en|n wor een rem -
waare erfI end, die ov reenl;omt mIe een minim Pfeac alsat|e

van doelstellingen. voor deze arzonderlijke sektoren ngen
de over Tld ﬂc Blent te getroosten znnlnler gus eenageeld% vandI pnon

vastoestelde doglen.
[ﬁ%ﬁe e ulrgme ts” benader J1ageheeft flink wat tekortkomingen. Debg-
eid van inanciéle midcelen wordt onvoldoende verdiskonteer

L)enz men ee(n Iteratieve | regunements srate |e ebruikt. El£n3t| eris nog
tukﬁ(elrtw Ot deze ”ée”“’dee é’& el ﬁdnvé’eeﬁanveée” i Zevvvﬁaaéﬁ
Bere twordﬁn ”ﬁ (fev 9|s dan oo[< %vﬂ@ wgzeeno t|maaﬁ soc!|aa
rendement bereikt kan worden. | sze { requirements’ sfrate-
([ne een zeer bepgrkte toepashaarhel n} ﬁ 00 stﬁ r be I|sfs|n en
en aanzien va|1 e Uitvoering van zeer g szkeo erFEsta en %ie en%le
recht) enige relevantie. Voor het ovene ledt zij nauwelijks steun bij beslis-
singe tena z|en van publieke |nves? Ingen.

vastst gvan en, QReratmnee %(d%g ogr beslhsmngsknLenuE ten

moeilike zick 1 oar (Yg ennjegrﬁfdosme vaﬁ“ae Oﬁg[h%% I|SC ??H

moe|(! J e zaak te ZI ?l cJ
van are samenleving renonatle en speclalisatie vanaler-
e| over esmstantles en oor het veelvuldig optrecen van™ ongeprijscle

externe e

In het kader an dit arll<|kel zullen %en tweetal Jnethxfen voord eval ae

van n n- roe ten nader bezien w ereerst za aan

es honke net |re eva ua |etec nieken léosten -haten ana se
osten V|te|tsanayse ajn e merites van Jsoort technieken

e| ustreer orden aa e dvan een o anﬂ] 00r 0ns Ultgevoer-
osten baten anayse ten aanzien van de ontwikkeling van het Dolfardge-

In e tweede plaats zal aan chlt besteed ord%n aan meer refentellé
ntwikkelge Weg| gftechnleken 20als een | [%oasac levement ana}ésee
Orrespondentje 5 eeln 3 utgtleI methode en met name een konkor-
antie-analyse), |e en veelheid van beslissingskriteria i aanmerking nemen.

oor er. dze n|vo Doven respektievelijk beneden bet. evenwichtspivo van een Pareto-
gn%e allokatie |ggen |s ler sprake E/an ment respeﬁﬂeveluk dementn goods (c ?r\\/lusgrave
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De eJnn]nsche Wwaarde an we %stechmegenz B der worden besproken
aa(rk and va evln onia 0erd on grzoe e effen eeen gewenste
UR Ee van de % o [ NIUwWe In ustreea tiviterten.
n%p 3 ein rs ouwmg over de verschillende waarderingsmetho-
den zaI deze bijdrage arslurten.

2 Monetaire Waarderi gs hoden voor ,Non-profit" PrOJekt
m eze raa? Za etekendp van monetaneeﬁuatlekntena ¥oor PU-
leke po& en beggrokean % Allereerst zal hier een zeer favoriete
met ode ?sten ten ana se ht wor en

l]tegenst Ing tot wat S0 g actwo .15 de bekende kosten-baten
analyse “geen zU| er bedr Hfse on ana se -Instryment, m In we en
een “tog epast we vaartst eoret|sc |ns rume tl 15, een mi eI o
maatsc ap‘o J surﬁ us” vap | ves enngene e |ssm en in
Sektor (of In de n% grofn se gor te bepaen wevaa tsteret|s
asIs vah (e koste aten analyse PSt voorngme [*ao de the I?He van et

onsument nSUI'jlns |.E. ﬁ ersﬁ tussen

€ gevraa%déeefoe eren en dlensten enX(Ije H%\%Or%eﬁ(ss ﬁ

gaavgor neg ! as U ta n Pear t

upui
ﬁsz kﬁeya 872IM|3]3 197lj'ep ¢ e[rveﬂ ) ﬂioorvpor
ten vart een Depaald projekt of een Hepaalde besirssin ev rwacht
socia surp SSen te en unnen de totale nefto Sociale baten |n
princ Pe bereken b Ivingstone en Gunn [1974]).

Hel voorgaande ete ent dat osten-Daten aaI Se.een monetair waarde-
Hn[gsmstru %nt IS voor een reeks tern t|eve |s |n en In situati swgar
”A mechanisme %eno onvoldoende steun J) Het IS ev ent
Jénslt onomische b |ssmﬂen a een fot st komén | dlen

eslissin ?hnteerde prijzen de socigl waar nvan %Ff enn%en en op-
ren te et somale timum re ete{ﬁ %t e de zoge-
s& duwp zen wezenll e é)sten aten analys |s
an 00k @& pepalin a]aewate I o sistente waarderingen voor projeki-
uitkomsten oij atwezigheld van marktprijzen.

De Ivolgende stappen kunnen worden onderscheiden bij een kosten-baten

ana

1 yaststellln alle aIternat|ev besl ssingen (bijvoorpeeld de verschillen-

evest g}atsen van een ednJ He& schlﬁend% trajekten van
van

een

2 ?P sieke) |m akten van elk der alternatieven, De ver-
sehl en e effekten van aAIe aIt Eatleven thamen kunnen worden weer-
gegeven In een zogenaamde impakt matrix

waarbu p ] net ide effekt van hetjde alternatief voorstel.

beslote[)ntkﬂael\%torﬁlenzeer voor nul-één strategieén, waarbij al dan niet tot een bepaalde maatregel
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E{ 0 8emerkt dat de impakt matrix alle direkte en indirekte projekt-
erfe ten dient te bevatten.
3 n|n van m nel]atze vgaardenn en (Sba n en/of kosteng aan.elk der
tlm kten It leidt dan tot o8 op te Ing van een monetaire pro-
|mpakt matrix M

M= [m ]
aarhj J nv. de netto bate voorstelt van het ide effekt behorend bij het

JB n van de tijdspreferentie, 1., de plapnipg horizon waarpinnen het
&eL g%eg aIueerEi IOordt ?<I Cede dg so&ap cP gkontovoet op B asIS Waar-

van e hidige waarde berekend wordt

. tlee\r/gnemng van de kosten- baten verhouding voor elk der projektalterna-

Het vooxigaande sug ereg aFat een kosten-baten anewse een tamellék eenvou-
|

s Bl e ok R Y
voorname [Hk van reL[:en echnisc f om een volle-

de kuns
opsommin en van alle direkte én g % te netto baten van een
regﬁs ﬁternatle\ge prOJé ten, zonder gaarEu ub!) teﬁmgen 0p te nemen.
Het laatste is | derdaag weI een moe ijkheid tfll een kosten- bein analyse,
maar%e \'(]i erse df ogteln en analyse zic nauw% élsvan een
elde os?r“ ku atie. anger I[ker 15 dat een seq

INgEW! en analyse
B?maa renaement van HOB| rotit

al ms#ru ent voor esllsn en éen
amenteler men oplevert Deze ‘Droblemen zulle ereen-

0
voﬁgens t[)]eknopt aanggdmd en van lf<antteken|ngen voorzien worcen.

1 Kosten- baten analyse is een § ﬁtaal efﬁclengg/ -Kriterium, waarbij ( rjd en ver-
&n ering In) de Inkomensverdeling niet in de beschouwing wordt betrok-

Het is theoretisch en soms empirisch evenwel mogeljik om dit laatste

et|n e analyse .op te ne 00r. yit te gaan van Kom ensatle ove
en mnz ljvoorbeeld het chsKa or kompensatiepfincipe

en atles vakten onrechte un unen iktiet4),

2. n een Se Wor en reeks 0 e| soor ste

%ﬁg L b“:oor eeI ko ten die reee gemaaktw den en t|e ere-

voorgaande s onzes n2|e
iy Emling 1 s Bt St
£ maatsc opofferingen en opbrengsten van een bepaa

s op zichzelf genomen waar, maar kan
niet angimerkt wor en aqs eep & [)
50 ekt de verge?FEen met een snua%e waaroij dit %rOJekt niet ungevoeré

4) In wezen duikt hier het probleem van de interpersonele nutsvergelijking op.
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3, ebrek aan een mark rsmoet vaa een a rjs teerd
er eng‘ aakng)et(eteedS vaéttes Ien f% R)ll rlgtdi?

Het IS In aad n SChaquwprifs [ het
0 antee e soca raﬁfeLenne riter &J évoor ee e Wel-
Vaart, of mi d’ eso oste agde ogte van een sc uwpnjs
In.Wezen mede een polifi

eke es Sing IS
it betekent dat de uitkomst van eea kogtenbten nalyse mede politi
d‘ 0pen vers?merg teyworrtqena% (?e

emomenl]e ﬁvat et ggvaar
\\/}ecinderst e . hard e| " Van [frej
4. Vee pro ten beinv (P eden n|%tal nd nkomens oitie van debrger
Mmaar oo Zijn i Katie |voorbe ee _besparing in relstH
a]renn van tijdselemente nwe esc lede tegnmargl e a-
osten, maar Im |ceerg OJ een eIe t van.onzekerheid
In erdaad freedt h|e nder m metlngggro eerB op, db
ter |n rncipe oplos aar |s doar te wat ge netto bate Is

ter atlev daanwe dingen cf e Don eaft
5. e<n ost k)ten ana seglse eermlnstl erpethode die weinig
e n 9 tmet toekomsti eonze erh e en.

It laafste ezwaar IS evene ns In nnmge 0 Ioslbaar door aan egn
osten-haten na e ee |3||oan kobpelen. "Voor be?aa
zaken echter orgee d velli
1S een monetal e waar
6. esF ﬂnnlng orizon en

et 15 zeke waar dat h| r veel nkUesh%%e
iteratyur |8 vanuC! va rtst t|3f
ale% uceerd worato). IP gra fl %)ken
aar oor eenﬁ h eitlsana setete ass
Bannng orizon eh de ?te va %eha teerde. nd(o oet. Fen
erge nesra HI veLscha e krtlj meer |n2|ct|n e stabiliteit
van“het Uiteinde J ekozen da 3 k
1. Ee huid |ge waarderi gva g ge ?(onteerde welvaartspositie van toe-
eneraties Iseen astl 733
w ar 1s zondFr meer reeeI Wel k nvia geo 2|%,1 reeds aanvecht-
are uman ca |ta benaderin etractw ek<ont nte waar
devneep mensenleven te Ha eren, maar etgs 2661 7 evraag 8
ke .monetaire waar erna veel zin heeft ook af omdat over de
|t t nmtertem orale nutsfu Lesvnjwe niets bekend s,
8, e 1S veea gunen ewoon moellijk om" rekening te houden met
|mPon rab| en kosten- batena

Ieem F é t In toenem n(Le may an de daeqdbn) allerlei vormen
van externe effekten en soma osten ( nvoorbe i milleuaantas-

Voo ebruik van schaduwprijzen ter bepaling van milieuschade_in een programmeringsmodel
VO (P an nlléuwe?ngustn\[\e%nj falﬁ Masteﬁ% g k en NI kam f 5]. Prog J
unjty cost ofc ital”,
e

out [ EaaPn eern r<rJte aantea dﬁarstsggﬁtgverdke enc]ﬁr\]/e %e1egcn§|c |t an soma time
pPe Tate (cf. Layard 1%%/ % pl Ty
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%v ? a/\{aa{ van een mensenleven
egngen aast ridikule zaa
e diskontovoet zijn zeer moeilijk eenduidig vast

g tu(|) %roqk de vegllhe|%t\l/

eze
eze grob vee ove[-
0en te van e

rence rate



O’g? Het Is met ame dit hezwaar, waard%or een. kosten-paten aBaI)ése
s een wein ci kwaat } smstr ment wordf
schouw ng IS het aom;) [naae I{Nerm met eveo chF Wprijzen

\oor sommige Im IS dul da 0
deze wnzeve1 onzpq< eden worden gemtro ceeré P

tvoor aande v%rz (fnde kan gesteld wor?en dat koste baten ana

een nybri %t e \oor he eldsvoorberel |n E{]m
wor t |n £ spoqQf van een bedri fseFon misch getinte kost alku fie -
trag tolm e efficlen rYvan no(n eslissingen te meten, tgn/vl;] an [-
dsve rIe!< eldskriteria funda enteeI n|etvan monetaire gard zijn. Het |s

Oname | ewgns om gevarieerde eg(is nte[< *e vertalen In“een een-
dul nciele dimensie, die leidt tot belangrijke frikties bij het gebrul
van Kosten-baten analyses.

Het zou zon(ier eer aanb ei( verd|enen 5) a{ het ebrmk van
kosten- ballen anwses ste%ds nagrukketijk te vermelden hether N Wezen
een artiele evaluatiemethode petrett, “die aIeen etto sociale haten. In

th% neemt voor zover geze In flnanele(] Oln en te meten zijn, Eb

E & let-Ultputten 3 erekenm E I eveneens toe, g

ellze voor een v{lJaa pro ektvo en|et0 waar eerbare nadele
van. dit rOj(?et In Wezen eern bedrag ,qereser ee ?( at maximaa

gPEF aeﬂ'c]i prgoetﬁle Bereken enettogba%en v? ggtt ron ttheler% léeuze oor_

t op gond van neJto sociale baten sf E

roe[g F mpliciete waar ﬁnnagavnon eng [% *) ojekteffekten,
? npagee onkI SIE | nl(an %o i< aten analyse een, zeker
nut eeft b aatsc apzp IJ ee C|en -kal uat|e van ,,non-profit” b-
|ssmgen aar at mep zich evene n e re?_llseren "dat een (13 en-
aten analyse niet het aat te woor ben et 1S voor en b%EIS
mstantle eker nutt| et maatsc Hg Jk ren m nt van aar eslis-
|n en te kennen en eo en/veqen maar door ?rn litelten

van e
een kosten- aen an Het de veJantwoorde? & e|d vaBEi 8 sinstan-
t|es overnemen It bete % at er in het overheids rmm&(e) OLF,

VOoor eer] en verant oordgln el meMame 00k ten aanzien van de
haar beslissihgen geinduceerde imponderabilia

U|teraﬁrd Zijn verschﬂleridﬁ van de hierho en naIe rde fnktles in
dul n] ?atschap e oten baten alkS atl goorveeno [-
en eeft L grn e \Veren taten tot een zekere

Pgu ante| v de kosten-e ekt|Y|te|t an oste ekt|V|te|tsana se
e S B e tP° et ”aé“uedieeﬁﬂt tem

S § et%ode voor (e herekemng V. eg e?%ekngnen an gdef%nne

yste
Kosten effektiviteitsanalyse is evepeens een middel voor de evalyatie van
alternatieven. Blij (?eze an Isyse worcen een aanteﬂ relevante beY éﬂmtena

% N&en raadplege voor een overzicht van deze methode English (1968], Kazanowski [1968] and
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edefinieerd als operationele doelstellingen, terwijl vervoloens de.uitkomste
an e%ge Iter atleven ereP eeroiI orden aan ge ber% Ete vaévan e
Peste EM een os et|V|te|tsana ewortnu 8etracto dat
ternatie te kte meest unstl fektIVI'[E" g erel mH
an ed8elsge nan ee teno |cht van voord| fe natleftew
osten eze er n (9 eve eens een |n ruk van de relatieve
oste enmr na V00 (e te berelken In ge ene richting ten opzichte
van (e an ere, alsme a e eventyele 9vo en van onzekerheden en
risiko- eIement I |n van ;t)rohe t-eftekten.

Kosten-eff e \i e|tsan dsnl)et alle. roiekteffekt n fer g tot
en netto sqclale bate, marversc aft een ﬁ|d5| s(s ntie n&z dptm
?e reerellpggnenegebra(:tmoeten worden om elk van de beleidsdoelstelll ngn

Op het eerste gezicht lijkt een kost nefe tivitel sanal se.een aantrekkeljjke
m% node? tJnennJ Je versch| I?d Eelel teng niet noo atéh uer

W|sve taa \woraen In een enﬂ 8 efmanuef AImenS|e Hethl “een
BﬂeElgeie te zijn, die meer recht doet aan de varletelt en multip |C|te|t van

eria
ﬁ e beschouwin dbluken hlter echter niet geringe rcﬁale
dm r] ereerst IS eta e rag m?er aa aIere elel sknena
ertaald kunnen.worgen In, harde” doelstell |n en, nestel enasml
escherming, elhg eld. besc’hermlng en gezon he| Zin vaak |etgema
JkoReratl fee tem en,
Ee seneu prob eem bl!)#(}t ebruik van kosten- effefgtlvnel sana\y dl
dat e[] nauw dsee Jrade aatsvm tts ge realisatiepivo’s van de
VErschi ne aelstellin rn(e en tyssen de versc en e kosten-e ekt|v e|t
van eIkate at|e erh{l% gt impl (i eert In erzen ath|ereen unda-
en eel g%e d; ri e A e relatieve waa erin van%
P £ eten % ten V\% ? stel gen en kosten-eftektivi |tem]
Iezen van ee ternatier zal dan 0ok uiteingeli) g
at|eve eqing van Hgl(amoeten ,aatsvmden \Voor dez re at|e\1
blet egn “kosten-e t|V|tg|tsan Yse evenwel ggz%n gr Wemnig
t en verdere unwerkln van Ten{o ematiek betrerfende de.relatie-
ve a an_ realisatien o en effe tlvdtenen ver%t de toepa ssmg van
gewmtn ethoden. ezez en in par. 4 nader Leenq 76t w? en.
3|e a tkosten ef fIvi e|é TP se et voor
dee hee éieazon erI| eIe| skntengeele f onmid In mong alre

terme vertaa hoeven te or en. Het n 1S eve Wel tu|te|[2 ]nk
en reatl Ve aar erin noteeru sVere eken met een, fe
aten ana se e ent |t at er at|evea an eleidskriteria allegn
naar een ter tn st| wordt verschoven. oor e( Fé%eb Jvenn enoeg
Wm lemen van en osten-baten analyse 00 voOr een Kosten-
effektivitertsanalyse.

Dit probleem vervalt ten. dele vo rzvrs één doelstelling beschouwd wordt in het licht
van osten-e etEIVI'[eIt men zie Buvoo bee M Mh/tf] J
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Bij de hierboven besch even 0{nonetalre evaIuaHemethodgn bleek de veelhed
‘t knte rla van verschtl djmensies eH et optre aﬂ Onﬂ( épnj§r
? e ten Itoep sbaaL%el van deze metho eﬂl aanzienli \} eg er

?tratte & vo|gende aragbaa cen o Hfge oerde k stg aten
analyoe nae] worden Beschretien, Laarna zalcandac tgevraagd worden voor
wegingsmethoden bij projektevaluaties.

3  Een Kosten Baten Analyse voor de OntW|kke van he Dollard-gebied

Eeen mroteezre para tater escorreveennkosten enmattnft see 0|stev\eI r]erdegl an
Hoorg estem&l el Pﬁ?e ecler ang:bunenm ﬁIJ I]HI'[ arnf( ra%g\f qeen

r\?v%re ek rPOn t binnen- e anaa mdeDo? aan ge
b tten [ Jar e
etre ghen 0 % 0 |s ver?F Cngen In esbetre en e%e
led Bre lﬁ oIe ?l etroffen deze veranderingen metname e
Kueer tuvtttdv (e aaat g%eé?t A e oor Vot addzeeE?t centel t
fsnogef)es oten o ter ese ergt r]%l vananet m ey eg %mnen( & & J
aan t en. Voor beide. arzonderlrke ro*eW kten r\ger ny een oSten-haten

%‘%Xnﬁ e Waart’ mSEn”thn%ét% oo o & 0 o1 5

el e

Waa eva het n gJ
a\fo van en werden een dnet effekten s‘vstemans
ane(vseer e ryl mteI| eo ra |sc (e en ekonqmische
51 ey |s e Impa ten at en ondermeer technische
Installaties, he vaart 0orz n|n en, mll)leu eschermmgﬁmvestenn en en
er eter ea ering voor ean ouwge |§ en In het achterjand m-

-geografis e eementeg omvatten” oncdermeer veranderin

tn Infras ruktub vran enne en verbeterde toevoerwege FL te?ﬁ -
m|sce|m ten petreffen voora e gtona Irekte en in re te
van nieuwe Jnv sten gen Via regeg tf(ttptrefrs een ver eter
[n ositie In e Indire tee ten van een ver oog
a ouwp dpdu neo In ustr etoeleven

eanalells

e N e
el o 9 geaggreg

ten Wer aeen ZOI’

e Béee IImp%)aarun [esu teerde 0

9) Voor meer details raadplege men Nijkamp en Verhage [1975], [1975].
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Tabel 1. Monetaire impakten van de Dollard-varianten (in miljoenen gulcens)

buitendijks binnendijks
hydrolagisch -18.8 -34,
%%?e’fyﬁeo rafisch - 8% ?4%
ekono +33. +36.3
totale netto-pay-off ~ +14.0 -12.5

Bov nstaande tabel_ig e eerd 0p een dlskontovoet an %% en een pIan

nin orlzon van 15 o Z0Ver 1S no een s eweest van

Wa rd?nn van natuu en. Een eerste qh ez nat ngle le en

tee uern|s e re |e vanenzo enﬁam chad uw prodekt 2assen
erster [19 4; en schaduw J(ftls een % # ent ter ver-

vangmg arl en a B? &ast natuurgenied en dat ﬁie el H eeft als et

§ Bf an\%em ePe ver de rea |seerbaaref

ﬁ|e
?ﬁ van' een sm
WbToJekt e Venvangin welders emstige twijfels bestaan, Te

eze met 0de min Jer b?u&baar

e S T e

xtr eove va de eslissing vart het bUI IIKS anaaI
|nnend s anaaI at de souaeksten me Iljoen
oo |n n 2|e tae an ezien |nne naa WO t

sc 0 nige m deIt esc erm| van , kan hlerun

wor en. a eIe|d a enetto kontante Waarae van eze geb|e en tenminste

269 m”J08 v{leep/(ene NS nieuwe aLer-

|lden bedraagt
Door middel van een uit ebre| ere analyse, w
atleven voorbee een v en a eschou
et relev aarderings ndernavige nat ur eb verder
ﬂegertwor en. Deze met ode 1S ge ee analoo aan |er oven De-

Het I dmd%hh dat de hov de(n taande beslissings- en aardenn smethode
voor natuurgebl o0or migdel van k sten-pa enaln 5es sIec fS een ex
[t)ost karakt rq aarﬁm IS et 2|nvo am n ie oromisch msHumen-
rﬁrelt rg deerens vere te zoeken naar alternatieve beslissings- en waarderings-

egingsmethoden bij, Projektevaluaties
H|e rOven wer ree(s mteengezet dat het mL\ItldlmensmnaJe karagter van
vegl eIeldsvraaPest en veeldl n operationgle evaluatie door middel van
een men3|to[2 1.8, monetan ﬁ SN sknter!(a In de weg staat, ?
(ddel van fikti uwprijzen kunnen soms nog wel al

€, surrpgaat-
rtena vertaaﬁy Wor (1 I‘h( n(:|ee termen, maar th IS terecht voor
VElen ae vraag of deze halshrekende toeren Nnog In enige relatie staan tot ae
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wezenlljke delatlevimaatscha He“ jke waarétenn% van vee( prodekteffekten

an 0ok niet é Leden at recentell gme In d

era ons research en In eslts nde aandacht gevraa d wor tvoorh

9 rm van wegingssyst n)en om to e komen ot een operationele aa dp
an m ltidime SIO elds raa stu ken. In het ajge

een sarten é
met en op eze uzea en kosten-haten analyse, name| met

8 |nﬂva ee rt?e] ttmpat atanmenme es gpen en mta{

aa[asc ele Wegéen In plaats van een mgneta waardering van oe
verschillende kriteria uit e impakt matnx worden hjeraan ny gewichten
toe entf( etz aln(fPeen kard ma ran eschaa(] hetzi| via een kwalitatieve
rangschikkin riteria. Hetza dm g Jé at er een rotevafteeltvan
Wwe m systemen bestaat. Een aa %I van déze zopenaamde mut| rterja
methoten zullen eerst kort aétét eduid worden, terwifl bi wn]zevantlustr tle

een multi-kriteria methode, de Zogenaamde konkordantle-analyse, nader be-
sproken zal worden.

Een eerste techntek die, met regeluk Sukses t e%ep(ast wordhts de zogenaam
ac |evement methode n\%e en methode F%ouwd
n as een meer algemene kost t|V|te|t8anaS yeiehvoor gnlngtg « terlﬁ

es |ssmgsR emen. Bij deze met ode worden doe
e&me{n Y %Wantttatteve %afstaven dplte ﬂe mat |d Sukses van
Qe teI W%aangeven us w teJ e doe stelling voorzien van een

ane AUl vana e Indices pver ternale afzon er-
b e A I it

e andere techniek dIF met_name uit ehoeti van. de ps chologte stamt. is
e orresgondentte analyse. Een erpgelgeana e |s In Wezen eén operatio-

nele toep S Eg van pa oonherken technieken. Het gaat hterbp om e
viaa on erscneid kan maken tussen patronen die van

vers h|| en e2| ts oe eoordeeld kunnen worden.” In wezen s eze-
evraagﬁ gllin anweztg eev C}J(atevanatematteve 0jekten OP q(ron
van versc terid. Door midde ener |ee nnc

Ponenten anaP €S [<an en VEIVOIQENS a %\?% en 0 E\

SSeN a!]tﬁlrea eve tegoefld ! F)zen V\)eze d dm e

2
h tseh rOJ en te
nt| cerep a]?en verdere evaluatie Zlf een aar onsen
trernop eze o erm\g signifikant verschle gprOJ ekten. et |seveneens
evident, e mate an “essentieel verschil fusse tema(tteve gromkten
mede. be ﬁ' wordt door de reatevE ﬂewmhten le aan de verschi ende
ro,ekte ekten wo[den toegekend.. Een toepassi gn\tan knrr %ni
voor de evaluatie varr stedelijke voorzieningeén Is te vin e lid

andee methode waarbij rangordes van beleidskriteria een grote rol
speqen 1S ée Z0genaamde pemtutattg metﬁode De permutatie- me'no e IS een
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muLtt -kriteria al}/se W rb| etra ht wordt om \teeI mo eI|H< kwaljtatje-
riteria te han eren asm or Inale ran{q eze kriteria.
Door een aars gewijz ver Ijkl van ¢ ro ItaIternatleven Via
Permutatles da rac wor nome tern t|efe|de fl-
ceren is een al rnat|e aa(voor ge dt at er a%en ander ternat|ef
bestaat at met een groter aantal kriferia’de dpvene mineert. Een uiteen-
zet ngh ﬂe })ﬁrm tatie-methode 1s te vinden bij Jacquet-Lagreze [1969

Tenslotte eera multi-kriteria ﬂanﬁak waarmee nzer2| s nogal at rvann
g an. 1s de o%%naam rﬂanteana P deze"met o 8 en
E IC t(en toenqee 3? e Ve sc e(n P tef ten, Daarnawrteeg
onk efinjeerd, die ereat| 8 urvoar een ga
roetre kt<ert oorekpaar rojekten aéon(er a]ato an g
e ee skordantiemaat. Js geintroduceer etracht worden egn
&ro# kt fe 1dentificeren teen m |ma on ordante en en
ed| antie be It teno vne HV n%e ten
grerﬁh%et:[a éie me EIS ter| mub en sg a?s%fnenen te
vinden zij i Jkamp Van ften N| ﬂt s

Ojl een meer edetallleerde Resghouwmg van de konkordantle -analyse zijn de
ggnseeﬁtia gaen te onderschelden:

van de pro C’ttl mpakt mat X P (zie par. 2). De rijen yan deze
Tgtnxttf enen gen%r all seertt) te worden, zoéat%?lre r?vektorJen é{eqengte
2 0 steLln van een wegingsvektor, waarvan de element nco de relatieve
ﬂt{) teﬂ voorstetle gepgtoe ekend worden aan tietle 1l erAum ultde
akt matrix. Deze’ eW|c n J eflekteren gae relatieve beleldsvoorkeu-

en hoeven geen jmen |et§ ebben: zn nn N op een
adtttonelew denng%s?b P rtvoor eel een['tP sscha %e( wan-
wo(r: grr]d worden. Op~de bepaling hiervan zal later nog teru omen
3 Beretﬁe el g van de% 91e impakt matrix P*, Dezle matrix wordt ge-

vorm %[01 e(ten Uit de 00 ronkeI| e matrix te ver e-
Nl ti en met ﬁ omstte eW|c

4, dpatng van. de ant|ever elin De konkoid&ntteverza eltg

wordt. e epaa 0 g van ﬁen paarsr%%nge\{(erg hm th erg( ge

L e R T e

(if 6oven ﬁnen it%g eze dee rzameI| Ft) erno eqan ﬁ .

ordantieverz

rlgword
mg ten opzic e % aal alkernat{-
ven kan a ieen n elin -

)éordﬁntlev [zam SP?( worden. De omp
F]noeenrt]a(!re €EIVerzameling niervan wordt de diskordantieverzame INg Qe-

10)  Het Js dujdelijk dat deze procedure veronderstelt dat de beslisser in. ieder geval in staat is om
aan tg geven otJ een nogere waart?e van een zeﬁer projektetfekt aﬁ gan niet gunstig woroq[ %eoor ee?é
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o) Ep%l van deé korEan le-index. De konkordantie-index is een maat
le ot hi Hor antreverzameltnq/ Deze Index geett voor e
aar 8eten ereatfve rioritelt van | ten opzichte van an

ere end dooro qu an de ewichten van alle kriteria dig
on ordant everzam I|n an | zra te. van kzrtter] Het 1s

ur er dat een ere waa evnd konkor anére -Index aanté d

oven wortge/_ere ereer 0( th ns voor eknteraurt
ant everzamelr uge? Ile azon er e( R ars ewréze onkor antre
|ces unnenwor J]og gnomen o L mag

6. erekenrn van de skordantie An ei< ordantie-Index gn elk
Haar groHe ten t weer reaHeve rgaewaannvoor de |skor
antie-kriteria ro ek nret &5 reer {t oven k. Deze Index k
Wor nbereke et germiddelde verschil. tyssen de gewoear%(oet

ten ult de matnxP 00r € Haar Joje ten uaa mate’ ge d
tre -In xvan Jten rc te van g 15,15 8 nstrger an k.
ron |erva |s or antregt M«? 0

1. 0 erzoe V%P on ordantie- en de diskoraa ntrerEatnx Gegeven net
voor ane ent geezocht te vYor en naa{ een projext dat teno
van %pro ten aximale 8nkor antie en een |n|mae |s or-

tre 00IZOVer eze proce re nret {0 eer] olledig een urdrgﬁ
os ing erdt leidt ze in |ede eva el tot de selektie van een
_qoede™alternatieven, | nheta mee an echter door mi SI van
pfementaire ana 1_s[es \/Ke een e ndtr g eindresultaat gevonden worden
men zie Van Delft en Nijkamp [19

Hoe dient nu %e voo(rgea]a{ ro ektevaluatre methode door middel van we-

|n stemen eoor
gg reerst r merkt dat de sterke troef van deze methode ebegarg%g

Wrn vnmu rrterra 1S, t&ie a‘?e rnh e| n §|mensew0r en (?
1erdsrnstan Ies de gelegenheid
bre tom leve voork uren L ken aar fe ma vra e |chten
Hier shaate tertienover at eenesa ior?ﬁt ter 9gee Ichtenset

eg SChier nrg)ge ke opgave IS Y(anwe tere eIa n, onzeker-

€aen, enz. {ste ezwaar ‘kan e en | groten ee S on vangen W0r-

en door egrst Uit te P an, \yan EFH reeks rede Jf te ac ten ten en 0o
ens een gevoel % elasanalyse Uit Ae VOE en(%

ik ',gr;nr;rrfra%n b

afrvr)ngen lijkén ce drempelvoorwaarden van IC tente\?va%b r]eeet
ar(r]gere 0 Il%)sé r? %ekﬁen 20U WP en, dermate verJ weg te liggen, oJatatg
0e ozer] 0Sslrg Veelal. vr

stab .
T ns P een een urg ge op ossrneq et altuéi arandeerd. Dit mo
ﬁtemaar eze situat tfur t aan dat’d

€ ewo €N lﬂ( -
%pe M. dant rnatreven nret aI E It elkaar
e n enerzr esc ouwg warqe asgen grotere FS ISE(IH srurmtg
r een erdsrnsta fle, maar anaerz1jds kan dan gventueel 00 gron

11) Men zie voor een formalisatie hiervan Van Delft en Nijkamp [1975).
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van ur ek nom|sche batenbereke % egv keuze tssen dze rojekten
olr en. | |ustratie van de hierboven esc reven on ordantie-
evo In 0 volgende paragraat.

Konkordantie-Analyse v de Okkupatie yan de Maasvlakte
e o?nkugatle van de. Waasv(ia tg i een zaak e e emogder n quJt beroe-
In egrste insta tle aalden eemom 00¢. 0p in verbang met P -
eves hg ng van de HooPovenso de Maasvlakte, maar ook thans nog plifkt
m0| A om t% g en van de_okku atl? van de Miasvakte een-auide-
rA sistent eIe| tevoe n Devra% het ng-0 ro e rogl- ptlgvs
eten anzien van em reiding van akXiviteiten | r? 1%
atee s r%%wettl ht mo |Ié te beantwoor en te 2| het
ezeEy ma |ek IS 0 zerz

n.onderzoek ut eve , Waaryan een
&r uitg 1%%% reportage 1S vas gelegd in'Van Delft fl% é)] en Van Delft en

i va%v Ko Gl Chnen ol aerXa”re'é?Q b @ﬁge'Hf.%ﬁWa'f i

e akUvttelien 71 een Yﬁt”evvegerag%bé% o%%% E Se%‘#.’f” e“’é
000QveN- en taa driff van gematiod eenosabed
cherhicalién ee overslag- en vendier |n sber j00r ertsen gn k 4,
een conta e eru (5), een tankercleaning- en scheepsreparatienedrijt (6),
een ?h?rar tnade dl 3rn een ?trochemlnscn abrie egmm N .
veri mesg ygfevanteov rrrjlévl)ten eﬁe kBr% Irn |eg van gplg?teﬁeﬁz %e
oorwaarde ren het gr on Uik, dewerkee he|d
ity Bl e e
reruI ger nult ee QgeYO tY\és ten aanzien van de ontw q
van e[5ez|nmond e|e voo .een dgroe|o fie en een stabd sat|e

e opties Wwerden’ %?8( ona Iseerd door de randvoorwaarden van
Jiav ﬁ dgrammerms el (met narge ten ganzien van de toegsane

vervujling. en de vraag nadr. arbeidskrachten) te varjeren. Dit resulteerde (it
emdeluEQm 5 reIevan(lJe varianten. f)eze varianten zijn weergegeven in tabefz
Tanel 2 Em ovelrﬁ(cht van de samenstelling van 5 varianten voor de okku-
patie van de Maasviakte.
varianten aktiviteiten
1 2 3 4 5 6 7 8
% X X X
X X X X
2 X X X X
X X X X
h X X X X X
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Door middel van de hierboven beschreven konkq(rdantle analyse wer
getracgt om een keus u J eze 5 varjanten te m Deze HS Wer ge
aseerd op. 10 kriterra; 0e toegev gewaare er hektare, ovg

reservqter in..voor toekorp}shg e de totalé vraag naar arel epro
centuele a qkmgnta?g et scholingsnivo a/an de qu aaqde ar e|F T ép
yd» ée van h nivo In RN ln vor Iassr} namelijk lag J
middelbaar en hoger on erwds de uver\ﬁj g 3 fereptiatie In°de
ekonomische strth uur, portie bunenlan se arbeiders, en everwachte

i
o e iteennsaé\l/UF 3\e/ﬁnaev§ﬁ:%r1tﬂ1 toeﬁlekeﬁd neIkvndze riteria. e%e

ien er bean?en genste ngert et gnmon Ie genvo\
ﬁonsensus estaat ten aanzien va Fgevwc htén wer??n een v Tl aterie
beve e fensets op esteld, -nameli

nwaarblg ikrlterl evenH
erden, waarbl# de kwa tatleve en van de arpelds
H1ar t zwaar er wo%en gen Waa %Ad renﬁsten an vquel Waar-
?en een waarh em,(lleu scherming hoo soore? e.ont-
Ing og de arbe dsmarkt,  en tenslotte” een “waarbij alleen em|I|eu
ten %ewaar eer werden

80re a deé BWichtensets werd een kongordantle -analyse Ult

voerd. Het bleek 51 ndnsve(sc uIvingen In gew htenset
gge een vanant '2als het beste alternatief te vo?rsc JE am. zi\nan
en zeer stabiele pplossing te an 20als ble Hlt een heereeks
t[)evoe |g e| Sﬁnayses ter] aanmnlﬁl erschu gen In. individuele gewich-
en. Daaruit kan de voor oplge op etro ﬁrden dat variant 2 het
eest i Jee s'soclale voor Hren t(?n aanzien van
gr t|e voorzover deze door Industrie-

t te stroken 0 ne
& aolocing v . i

i

esluit
f ﬁtvoor aande werge 8neta|re evalyat ?(methode'w en \ egmgsmetho
f gro en en aan a]n van een praktijkv orbeeFI treerd. Het
eek 1Qster] -baten. analyses voor n%n rofit” beslis mgen zeker niet
overbo 'ﬁ ZInloos z Zj smen zich bewust is v 51 epe hevoor-
no‘er te |ﬂgen van deze met e De we smet 0 eb et voor-
eg dimensies van een esls INgspro mm %coumrw WOr-
en ?etro ken, met het onherrog eu e-gevolg at metatlj even ,arde”
beIe|FsbesI|ssm eE

onklusles %etrokken r]n nwor .

y £ TPt T g o, G o

aeP rk WO gen 0 %ezed &aﬁzm Bat 20 ee(f mogeﬁ 3Fee éiwardé
ens wor %eg itative asgﬁ ten. en |mj)on erai 'ﬁ "kunnen
gan via we r}?s%(] 0de navﬁ&m de bes UWL%YXO derl(betro en. Naar
n men t een %H %Lnte reer ﬂ [TIK van kosten-baten ana-
ﬁes en weamﬁss stemen de egltk lg)(ee verar]t woord en ev? WICt_
pelei, dat T samer?g\lﬁng met de komplexe (1.e. multi-dimensionale) stru
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