BOEKBESPREKING
G.zgg |DGlgooth: Hotelbedrijfsleer. Uitgave: Ned. Uitg. Mij. Leiden, 1947,

door Drs. W. J. v. d. Woestijne

De schrijver schrijft als practijkman voor de practijk en geeft een aardig
beeld van de veelzijdigheid van het hotelbedrijf. Hij baseert zich daarbi]
0p een grote ervarm% maar komt nergens boven deze uit. Zijn leerlingen
aan de Horeca-vakschool zullen er verschillende goede wenken in vinden,
die hep, vooral In hef verkeer met de _gasten, te pas zullen komen. De
bedoeling van de schrijver is blijkbaar niét geweest een bijdrage te leveren
voor de administratieve inrichting van een hotel, hoewel opmerkingen in
die richting natuurlijk niet ontbréken, Hij. houdt een pleidooi voor “goede
kostprijs-berekening, waarmede wij In principe gaarne instemmen, ‘maar
wij moeten de uitwerking daarvan voor rekening van de schrijver laten.
Op blz. 17071 geeft hij ‘een voorbeeld van een pr_usberekenmg_,voor een
nacht Togies bij een bezetting van 60 %, maar vergist zich daarbij doordat
hem het onderscheid tussen procenten beneden et boven de horiderd niet
quidelijk is. Inplaats van. de kostprijs bij volledige bezetting. door 0,6 te
delen vermenigvuldigt hij deze met” 1.4 Dat dit’ fout Is b|l{kt dmdehbk,
Indien_wij een normale bezetting van 50 % als uitgangspunt nemen. De
kostprijs 1s dan niet 1,5 doch 2°maal de gemiddeldg prijs b,q volle hezet-
ting. |enten?,evolge komt hij tot een prijs van [ or—, térwijl deze { 6,—
Z0U_ moeten zijn. :

De schrijver wijst wel op de vele en gevarieerde moelhjfkheden, waar
Ee ﬁractl kgwan v ?r komt te stgan, maar dringt tot de beéiru aeconomlscg,e
erh var de problemen niet door. Hij bewist daarmede, dat er OF It
terrein nog zeer veel bedrijfseconomische research-arbeid verricht zal
msg;gﬂ worden om aan het hotelbedrijf het noodzakelijk fundament te
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maatschappij N.V. Leiden. blz.
door G. P. J. Hogeweg

Blé d%eerste druk deTIde de schn}yer mede, dat dit boek bes,t?md was
om de belangstellende lezer een inzicht te geven in het bedrijf van de
Schadeverzekering Mij. en dat daarom ter wille van een goed be?rlp van
de organisatie, d& agministratje en de boekhouding een “korte algemene
|nIe|d|ngi< en behandeling van de diverse In de practijk voorkomende scha-
deverzekeringsvormen vooraf ging. Die korte inleiding beslaat in de derde
druk, die thans voor ons Ilqt,, meer dan de helft van et boek, maar om 42
verzekeringsvormen foe te lichten is deze omvang zeker nodig. Het komt
mij voor, gat de schrijver daarin geslaaé;d IS,

atuurlijk moet de leider van“een der afdelingen van een schadever-
zekeringmdatschappij meer van de usanties weten, maar voor de belang-
stellende lezer, waaronder zeker ook accountants gereken,d mogen wor-
den, geeft het eboﬂene een goed inzicht, ook omdat de bg evoe%;de mo-
dellenvan in dé praktijk gebrlikte formulieren een nuttige danvulling zijn.
Dat ook de berekening van poliszege| en de afwijkend® regeling van de
omzethelasting behandeld wordt, verhoogt het bélang van™ dezé uiteen-
zetting voor de lezers van dit blad.

mab blz. 25



Het hoofdstuk Organisatie qeeft e,en_dmdelgk_,lnzmht in deze materie.
Zowel het beursbedfijf als het provinciale bedrijf wordt beschreven en
het optreden van gevolmachtigden en agenten "en makelaars. Ook de
organisatie van het gehele verzekeringswezen heeft de aandacht, waarbij
de’vrije verenigingen; zowel als de Hoofdgroep en Vak- en Ondergroepen
ter sprake konten. L B
In"het hoofdstuk over de Administratie behandelt de schrijver het vast-
leggen vande contracten voor verschillende soorten van verzekeringen en
de controle op de volledigheid daarvan, alsook OP de Inping der premién.
Qok deze uiteenzettingen’ worden met een groot aantal modellen toege-
licht, waarbl{_ ook de nqdlqe aandacht aan de behandeling van schaden
en_aan statistische overzichten wordt gegeven. ,
Tenslotte Pehandelt hoofdstur IX ge Boekhouding in e %ere zin. OIp
de noodzakelijke interne controle wordt gewezen, en”hoe die wordt ver-
kregen zet de schrijver uiteen. Op dit punt had ik gaarne wat meer na-
druk gelegd willen zien. , 3 o
De “schitjver, die het geneel uit de praktijk behandelt, beschrijft m.i. te
veel het hoe” en te weinig het ,waarom”, O
,Oé)k, blr[\_l bl&,de bepalln% VT_n de Premiereserve voor IoRend Risico komt
dit duidefijk tit. De vaststel |n? van een percentage van de nettopremie
voor eigen rekenlnq op 50.% of op 40 % op gron, van ,ervaring” in het
verleéie , wordt we toegellcht, maar het %eva r hieraan verbonden, door-
dat de vernouding tussén korte en langlopende posten verandert, wordt
niet naar voren gébracht. _ .
Hoewel de acCountantscontrole op de schadeverzekeringmaatschappijen
natuurlijk niet wordt behandeld, geeft de schrliver met” Model No. 70
wel een voorbeeld van een te publiceren accountansverklaring. De derde
en vierde alinea, die mededelen, dat de accountant zich van dg aanwezlg-
heid van de effecten en van de juistheid der vorderingen heeft overtuigd,
en waarin de waardebepaling der effecten wordt toegélicht, zijn m.J. over-
bodig, maar het is niet te onfkennen, dat nog vele accountants op die wijze
éengdeerpnoee%%men aan het verlangen van hét bestuur der gecontroleerde
bev”e<lekr$n kegnnlsmakmg met dit boek aan accountants en studerenden aan-

Handleiding@| ten dienste van Assistent-Accountants door P. Hoogwout.
Tweede druk 110 blz. Neder!. Uitgeversmaatschappij, Leiden.

door G. P. J. Hogeweg

_In dit hoek heeft de schn&ver, ten dienste van assistent-accountants een
ujteenzetting . gegeven van de inrichting van het controle-dossier, zowel
als van de Wijze, waarop de controle van de verschillende boeken van een
handelszaak z.I. dient te geschieden, en waarop de assistent in elk bijzon-
der geval dient te letten. = , L
Kennisneming van de uiteenzettingen van de schrijver is voor een
be%mnend ?sswtem en voor studerenden voor de accountants-examens
aan te bevelen. Zij zullen er zin voor orde in de dossiers uit leren en hun
verantwoordelijkhéidsgevoel zal er dogr worden versterkt, N
Schrijver heeft zich buK zijn behandeling een eenvoudage administratie
met de” gewone hulphoeken gedachf, mdar behandelt de. daarbH,voor-
komende~controle-werkzaamheden uitvoerig, zodat de assistent, die zich
deze beschrijving goed eigen gemaakt heéft, ook zal weten wat In die
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gevallen gedaan moet worden, waarin de accountant een werkplan heeft
voorgeschreven met andere maatregelen, dan de hier behandelde.

D€ invloed op de controle van eén machinale boekhouding of een door-
schrrgfmethode heeft de schrijver piet behandeld, maar ‘waarschijnlijk
heeft hij dit aan_het oordeel Van de accountant, die de leiding van de
controle’ heeft, willen overlaten. Die invioed toch is groter op Het werk-
plan, dan op de wijze van urtvoerrnq van het werk door de assistent.

Dat het werk door de accountant over eerste, tweede en derde assis-
tenten verdeeld wordt, en dat de beginneling niet alle n het boek beschre-
ven werkzaamheden te doen Krijgt,"heb 1k &r niet in gevonden, maar dat
zal de assistent in de praktijk wel merken,
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A. ACCOUNTANCY

Il. HET ACCOLINTANTSBEROEP

Enrge opmerkingen over mogeln]kheden en wenselijkheden van een verbijzondering in
uitoefening” van het accountantsberoep
Schroeff H,J v, d H Alvorens éot het %enlrjke onderwerP van behandelrnIg
ver t aan ft schr, een enke| woor van beid e [( érn gen van ve
zon ern eren ratre e secralrsatre etre e mo heden” van specia-
|e 1S S ort e na een van toepassrn iervan, i cc untantsbero D OVer-
‘r verre oor elen. Een ultvoerige en S stemaérsc e e an I H € moge-
en van rentratre waarB r.een di P aande ana ey% e Voor-en
an eze vorm van ver Jzonderrng met name de Vverbijzon errng op de advi-

sereng unctie van ge a
Al 1 Maangg g voor Accountancy en Bedrijfshuishoudkunde ZlbeNo 2

IV. LEER VAN DE CONTROLE

Selling budgetary control to the supervisor
Muth, F. ] — The author starts frorn the porn% of view that resgon%rbrlt for
cost control a B ' cost reduatron ? le. with a ewt efr]ecutve
vrsors should be en ourag to 0 or. review the artrcu ficulties enco nt
operatA under thelr ?ntro% their recommendations or Improvement 0 roce
ure, a o ase their plans uture operation on the remrse tha t past actrce
IS nota ste est trce n that perform ncelcn ec me more effective. rour}
nstantr ment met s Super Asorss ud g aware, at the o(ssrbr Itles
tarnn d$t| or cos re uctrons rom the indiyidual w ers. are un-
mrte or ers s er ore he encourage to rng to thelr su |ors jdeas on
etter ways to d e ob w |c in turn can “lead to ielopments re trng In major

ost reguctions. A nuntber o uestions are summe
2\ R/ tt |NI nagement Revruew X WI No. 9, September 1947

Analyzrng and determining the workload
L — Us&ng Hractrcal exa pIes the author shortlv drscu ses the qeter

na?r/) of the workloagd “(that means the volume o erwo n Itsanalys]
anﬁwrcF aqteﬁlcapumcovge rEert\\/lvvr())r as rh o ﬁthgejson lran%elaﬁgﬁ Bt u IC% % ﬁe anacr é\teg
voue esortra? aspect which astodowrt aily

ecial assignments of a non repetative nature. tlfuctu trons " volum
%P F\}i J P The Management Review, October 1947

mab hiz. 27



