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vmg Jarﬁebur z0als 0g tarr Veld die aang Lt in ,Leer va
a Inist t|ev? or an|sat|e name

[matle ten eNoeve van
?}uren €n.aoen tunctioneren vane n IS OU %%
€ act|V|te|\en van een geﬁgj e Ktu [ hebben ten oe et {0t St%ﬂd
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%arv or 70N er ?( Inistratie te Voeren naar
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urjhoudrng terww in feite de economrsclhe functi de van de over]herd als
e neemstr aan tec nOMISC Aoroces Br eeng tot hgar [)ec t komt
drren en de overheidshuishoudi nreé eschotiwt als era verpruiker van
e gro gtre\ﬁ raftn maar aardetoevoegende progucent van nuts-
tatjes”. Hoewe 3 Waa et evoe Hg V0 r%’sn Niet megt aar 1s,
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Ik i

edrage erna minst | ostencr er 0 vrndt meen
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in.de gemeenterekenin n|ettv orsch n komt De oIom Begroti

fﬂt 2/ n%/at awes nam Iﬁk zowe eun[% oor het diens rﬂagg? Hg
utt aven vqor Vorige jaren, asden %te Det ven bedragen. Dit vmdt
ZIjr oorzagk In het'a tonsat(e -karak rvag ro Ing.

De osteH raﬂers even aus om meerdere re en N ntet de , kosten van
een taak gedurend er% Pnode Weer, hoe e le ¢Ijfers de bouwstenen
vormen voor de \ol end ﬁ 0 n| en, Waann P %vn osten en nut
weer moet Peeschle £[( erede dtw n uitges roken
over de mate waarin de gemeente ijke overhel staat IS het economisc
principe toe te passen.

3 Informatiebehoefte

Algemeen
Ij het %anol%endée [aan van gemeenten van een zekere om an e
nog) vo? Ee zee eenten zijn daarin niet bedoeld, at
et™als illusoir kan wor gn SC. ouw at aar et voeren van een
stuursadministratie.” d edeli e|d Litvoer aaLZé) |znn
Inform t|e| alti ﬁ%este een gebrul oe eeds tﬂ)%emerktwerd
dat aan de faq va emeentebestiur t eeeﬁet eituur % lPect IS te
onderkennen. sgemeen teraad, bijgestaan door et college |rv?emeeef)
e nwethou r bestu% dls Verte enwoorFI ?er van~de evo e
H eens?a Ten behoeve van Ueze politieke fun t|e hoeft men
Pa poltie eIE ormatle aangaande ewenfen an ge ac te] e verzame-
0|ng en verwer Ing van deze |n ormatle valt echter huiten het onderwerp van
Itartikel. Dat IF Ewt het ?(r de concretisering aarvan In voorgeno-
men, resp tlevetg uitgev ere taken.en met name e daarmee germoeld
Z| nde mJ elen egro [espectieve jkveran woor|
ege IS evenwe estuu " 0ok ,ma ta%[
B e an at dee va et emeente]i & epda tat tot2|npforte |ble
e voor de ul oe van rf seconomtsc unctie
gelntgrmatle mogt dea rltstratle veLen
\oor hel wel voor-Ca cuIa 0r1SG ealg na-ca cuIatonscg

formatie n P Eﬁnctles I?cu(iatonsche Informatie_Is in VoOr el

rﬂtnctles eze(f Ag ?( 8R egrgepenn versenilt, ?)evoor dpgalrgzuﬁaton%phg
ormatle In e 19 leke functie wordt  gevormd door
Iann|n gencht op ttéteen §undeerde rgriteitenstell Pa egro-

?ﬁe Voor-Galcufatorise e In-

ke vooraI een autorisatiefunctie heert.
%r?g% et eIrTn het kader van de bedrijfseconomische functie betreft vooral

lanning
2Ie| voer n IS ros ectl encht Toekomst ectles vormeH daarom he-
an r1jke In orma |e nls %alomtren omvang van diverse taken
e'taarmee emog e osten antitatieve gmvanq ﬁ n de taken In de
toe omst s te henaderen vanuit de reeds genoemde politieke Informatie en

mab blz. 115



de statist et De kosten hestaan |nh ofdz ak Uit ap araatskosten an de
emeené Lwrganen W]*ZI INgen In et ta [palﬁlée ehoren ée leiden tot
? zake eaanpasag het gem en rnp(a r|s us be
ete a njgen van e toekomstige osten Val IVers 9 E
n|n met tf Trwac ten oe| en verschuwmgen In het laken-
pak |ert0ﬁ IS Integrale

loanmn nodi
an et?S amst t|<ec es van et takenpakket, F(! In kwantitatieve
zin als nge ungru nI In ﬁerste Instantie een hee n?cj ﬂetermg
te, wor %evor een eel sschets. In ee annm% op Sanet
jn) r de |n ebee ss etsnerg e en ?este tegenover
es em|d en en vindt n con rontaetusse e\ln-
we o ép rkte .wensen en de sc rse midgel P P O|onée|ter] egah
7€ ez|nn| gvnhver Voora ls zeerszo Qm a q qn
vooraf rat|oneearg menedn B en b‘h ?nonte enste
ﬁ % an te vervallen’in incidentele besturtvor voormenln? in e
wellicht slechts sch|an arasnjrgent beschouwde ? eften epanr] 9
voor eventuele snel” opkomendg” nieuwe taken wel een zekere ‘speelruimte
mogeten reserveten.
>P het terreln van de meerjarenplanning wordt in enige grote gemeenten
geexperimenteerd.

r
b A enyenin e e g g
toe omst. ar| voorlo e r| r|te|tn |n nader geconcre-
tiseerd Voora ez fase wordt el V. eslm vorming
gesgeeledrIC eo

Ian |n Se Was er oora ee eslesn svoorherel-
e hegfotingsfase wordt ge oorstlaan emeente-
ooygele om 0 een epadlde manier |t e mogell keatern tleven te
|ezen niet gew d autoriseert” de gemeenteraa een beqro-
t|n aE/aVr\]"ta egr?en rnc ma en vlatn rggeesnz%t g tene}n etr%eanz er
an aken van tn Erl %%tero kphet aspect ndp (foe]matl dpl
mmers emeente apparaat IS In et economisch verkeer een
cent anc lactieve goederen, Deze hebben.echter geen marktpriis; er wor
voor Detaald In evomvan alogemene belastinoen. Het economis verke r|
daarom niet In staat het ten onrechte o n|et oed vernchtenvne
e Stra en 20als atb ondere |n en wel ev . Aan ql o mat -
e| ZIjn twee aspecte Qn er fnen nam e elmatl e| van
eyze van taa als zo an e oelmatl B Uit
keuze van een faa

taak. De doe held van orHt Veron ernpeEidV?rr]] et
[0Ces Va |t|e e besunvormmgt I[N bewaa \Voorwaarge voor et
acequaal I "Hﬁ’é‘”e” S, dat . Zegge Voo e ovregromiti e
anw nd?n sr% Pﬁﬁeo‘ IS een 8 wa ?t %t van de be rote ers.
en hegrotin |ent daartoe J osten qlie op een taak In

ebben e o De doelmatigheid van eunvoe Ing van een taak kom
In de volgen paragraa

aan ae orde.

mab blz



34 Budogetterrn
Z0oals reeds geze ontgre kt de %orr rende erking v Het marktmecha
nrsm%\ e 5 | ‘ondoe mat en van net o er ol sa[r))garat Pro

se evoor de ewa g van ge doel mat e Desteding van
gevotee({) toeg ssrn\g van evervan In swaar voor, met” dien

Vers | reken van de ostenv evoorbren ing. van d
bes m aarherdsnutt!) : ofl ewenste perPectregraa ? ! g
staaf voor |tgaven iﬁ

“kosten
trmaee clentl
Het 15 echter moel Eaan zeotrmaTe efficiéntie inhoud te q%even

Iang nog niet |san \en we statre eenheden kunnen wor %Than
fee a] ebeo%( van de mate waarrn en erin |sg[e
escr aarnel snu ot stan teb {té} even ee ze er hestee
|nn Entap VEn IS 0 2onder bete ents, ﬁol% %gret eve
eens e ste

van at Et VOOF 0 en estaa epresta
|en|veau I ?1 (?ﬂ“ In

%grestattetaa steIIrn %Iln 8 e Niet Werde nunretsetr? wo%tteaﬁﬁ(asatr? ”elggven
tuurssri)naerm% emee ksynonrem voor bedrijfssigraléring,

mana entpi| exception, on
tg%nnoetjec ter niet tet)n ke en dat de ewakm vnded elmatige
est edrn van de evoteerde In het eee onm IS {otdat er
ke re tatre een eden 0 warva variabele ttenng moge
evonden. In a trn aarvan kan gewerkt worden met e
tte tr ewa rng n Hen Hi rt §z rg} de hegrotin scr ers
e

van e vori Pra raal in feite ong t om erent dp aal-
Jeen(voljaaﬁw% In een z 0rterrodse omsta @nenm r[ta

g unnen w ovendien wor die begro mg
en aa[] tevore ordt voorb redd vaa ma{ror erd, om ntettTe
it ezt 8'”8eYrtQR%eV°teer ; E g te?tt’e e rgen, De e

eze nje or %Otmeqelg

Ersc oewel tr?aaraan binnen de hurérge VOOtSC?tXItlS
ten wel Jets %etoen 15

oprts is het mogeliik overherds ergelijkin legen, als een varra to
va SR Retihetay
stre tn tno kwantita statre -maajsta en evoN eH zIjn
74l ook eze ve \9 aats mogten vr nt ssen ¢ totale lr(rsten F

e .n My groe il
brengen gvaar%r eversc en e omsta e de Jnaivi ue

em entF tqadm‘? ?nteer woraen 1n e I' em (Funnen Wworaen betro
en, Z0alS S atte andsgemeente gron soort

5 Na-calculatorische informat]
ieﬁeﬁ%f IbIu Een ult de Jrnancre?g administratie. In de eerste Ia ts moeten

|Jke Losten per functie, dat Is per onderwerp van zo ostendra-
rmo srechtelijke Staatsho }2<houd|ng versus Kameraalstijl”, Maandblad voor Accountancy

en %edrrj shur ou kuntj 55% pag. 5
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eg blijken te einde de te toetsen aan de bij de be rotmg Pseautonseerde
g a terzaﬁvan |e taak, aIsmeetenelﬁde te dienen a

ragtw(?or
r}g an het college van burgem f(ter en wet ouders aan (e raad, Op deze
CIJTErs aI ook Qverneidsver &

ats 15 er g IP g moem oVrVOStFe” At K
de) E1ementen vooQr taakste eé%iiz akeltere%van de a?dpemp

(el 00 o
S%tﬁenn v?/%r eln aar zijn, zal dan Intra-comptabel efficiencybewaking verri
In ﬁe derde plaats ehoeft en inzicht in e amen I|n van de kasten
ia ostensoorten, Deze In rmatle IS gen an n a3| gegeven | de
panmnPswer zaamhede r]teﬂ aanmeqvan de ag ara ts gten
Tensfotte kunnen, wellicht no ca35|||8 naar andere H:htwunten
mteressant zijn, %?Ls uvogrbee eeng ﬁ macro- eﬁon Ische, Wa rmlt
a(zou kunneh Aen in noeverre 0gere overnel ontvan en doe
u| enrbge bv onderw Jsun enngen vo doen ez n{n om. eta en Waarvoor
ste It te Vo e dnwe ate niet,
de ebied van de classificatie wortdoor enige van de grote gemeen-
ten feeds geexperimenteerd met groeperingen naar neeraere gezichtspunten.
4 Slotopmerkingen

et wethoudersambt omvat me
|naHC|en aLn 2|H1r verantwoor 1

e(en| anag nden%staak e wethouder van
ec e Jmnen%ﬁn OeT \?arn Pn ta%kv\iav'elmedeelg? l(<me
IS zelfs doe ngﬁ e

9 n Inanciéle 9?an ngaaéak N

WEE d

vallen tlissen de P e en de hearijfseconomische v two
Z0als In de vorjge ente-

e e
be rotlng ?raa Zi gf”??erarr?{ndse %?en gne\:?pl Zsotladlla n a‘é' \}igrgcea culatie
Bﬁa & R ng %owe anea mi de e termijn), begroting en
féh ettering. . Gestelt tegenover d

ﬁ ellhkh vnde\A/aPareom nve-

en aa eidin totrsecneve e noodza tot -

q getmg utorisat eaanvra nen ee ck en aan2| n van de -

H \tvoenn taken, Te n IS erwat e overhel un-
etretV(fora g erecht atlgheld en aa 2|Fn var%e oem -
Was er Itell

Egu pepn; s g o e Gl

eJtaa [)bq §alb8 Eoelmat[g
n( fs(ne van |t|eke luttvorming vo oen ewaakt was. De
olitieke I rmat|e eozen vertegenwoord déqrers ontvangen, zou een

r\ian%ln vormen v rt erk| \9 r1s echt n Eect aan e
gg%eld amernk at van toenng van de eenmaa g% 0zen taak.
|ertoe chiet de poli |ek tekort oeverre de activiterten te’hoge kosten
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Udlers ernaa de
en van dienst, djt elet skundighel
unctonanss r het moet dan ook Wezenl eIe en nenz
met de mogell ke| vn ontroeop de uitvoerin v edelegeer
ede uit dit oogpunt me raem| Se, eas
dat de tyurstaa e mana ementstaa
ecten unala en unctle nﬂlette unnen m|ssen Erma 8Ie 8
olitie

Ultggeené)u%t gglgn namell]



ergen 1S in het a ngemeen door h é PUblLek niet vast te steIIen Hoewel
mque gemeentert een specjale afde n%; ennen, beaﬁ( t]doen vag
tie- en orgams tie-onglerzoeken, swaarschH , de goe mauﬂe3
a e Ultvoering~onvo doen e verzekerd via Incidentele doorfichtinge
ilmlmstra le zal omtrent d efﬁuenﬂe{voortdurend In ormat|e mo en o -
everen. Hiertoe Eoeten ec er eerst kwantitatieve g aauemaatst
vonaen worden. er ewel dat een moelll eop ave Jkt te
Hn naarsti ﬂespeur moeten worden, naar og 0ssin en [0 emen
e de Invoer vanenbestH Ba m|n|strat| genctop ema agements-
unctie tot dusverre in de weg heben gestaan.
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