DE ACCOUNTANT EN DE KLEINE ONDERNEMING
door P. J. H. J. Bos

.De accouptant en de kleine ndernemrn%v was een der door het
congres- comrte voor es& e on [werpen aaruit een kere moest
worden emaa kt Voo ‘a % gg het Inter ationaal Accoun-
tantscon res 19 37 N:é het over 9 buitenlan ezuséerorganrsa
treﬁ sote t ongerwerp nre op et oln%r(esf ehan Daar
echter we leken L at 2(1 B Nederla In het urten ag
voor (ﬂ)ri 8” erwer elan ste Ing Dbestaat, heeft de redactie van dit
maandnla mrrc als ex voor rtterv e voor dit on [wer m het leven
eroe en. sub rssrﬁ verzocht rerover een artikel te iceren.

nige, aarze nger oeten vol-

eb ik gemeen t verzoek
op atgdrt artike urtsurten(ﬁ

t
oen J I ec l% m een
onderlinge ée achtenwisseling te stimuleren. De hee? %
mr te 0 en eren omtrent hetteen over rt onderwerp m he urten
rce voorts heb 1k persoon g er arrln
eb eken

epu te. e
\R% a easgecten van_dit vraa stug de |
moellijkheden te verzden Daar voo fs e%rre rr&g noem ;
Su co missie niet ver %r[g %aaan 1S ag nogig was ont tot een roblee
stelling te komen, %eeft e rstaan eurtsurtend mijn, utteraard sub-

jectke 3 menrn

eh de ? oemde roble Hrstellrng 20als deze na overleg met het
congres-comite was a it Hunt rqenomen Voor e
beantwoording van ro lee ste de orge gestelge
vraﬂen neb | mrA urtslurten aseeréi% n Nederland bestaange
ver oudin en D ar urteraard een tijasc rr tartrkel nret te omvangruk

Il Ik volstaan met een rte a mene escnouwin qe
tra ht ten aanzren van de In de pro ee St 9%) enoemﬁ un en m

Ing_summier w v W r naanzr

mening summier weer te een oewe nd 1s

LA A et sl ol

unnen re r?a rd, hebr goveeﬁ mogeli] gezren van een o?

ische behandeling, Daar mrj n men ten anzien van enk

er 1 de probleemstellin egtelde probfemen n nrtvo
s spre e% oo u at deze publicatie co le as

oenHe g esf<
eeengwu g mening en, er toe moge rengen van deze

ning te doen’ b

A. Inleiding.

G%%even q nderwerp zal ik mij urtslurtend begerken tot de Fp
drachten, we ke oorger e ondernemingen eve Ban publi
gccou tants. D rachten kunnen Zowe etre he en o een
edri] seconomrsc advres as 0p een bedrij éeconomrs 00! ee’]

grrer aangegeven kan gesteld worden, dat’de accountant zich heeft te

g. H(e opdracht kan worden aanvaard:
ontr Iewerkzaam eden moeten worden verricht om tot een
era twoord adyles resp., 0 r ee te komen.
oor het ver an tuse e uncr de taa en de. verantwoordelrék
heid van e ccountantsurtr aang tdoo rmger In ,De Leer
van het \%ewe te vErtrouweln eqest T.aV. L go ntant tever
richten werkzaamneden relevéer ik, in verband met het onderwerp van dit
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ar‘lkel Hlerun dat elke co tr?Ie volkomen” moetznjn d.w. d; emoeteen
sluitend geheel vormen treﬁ‘end vgor de vervalling der functie F
svoor het geste c%e doe ?o% e be oelt aarom no eenszlns alle
,,gebeurtenlssen alle Jen al ogkingen, alle gegevens e bestrijken; ze
,0enoett dus niet ,volle |g CJ

evraag of .de_opdracht kan worden aanvaard wijs ik er P
g |t alleen m k IS, as verwacht maﬁ wogden et gestelde

sk da i by
€S

gg er functie hi de aI
Mmene conté)e un% '?1 en voorts at (€ze algemeen verworpen
Heperkin Fr functie niets

eeft Uit te staan met d|e beperkingen van
" e taak, {

rt?le er op g#ewezen e1tu eraard de kosten der controle vooral
ZI
]Algemeen a%nvaard ordt de se#lng dat de door ?e accountant tq
cht
en naar ae omVﬁn? van._ de on ernemlnq Als re gegeven In
Hﬁtle en qe taah e accountant ernemi Tg ver-
g
Vooraf dlﬁ?t thansé orden vastgesteld naar welke crjteria de
Zoals b Estatlstlek omalee Verzeke-
kda er jaar. Het refat
e A
Aantal ondernemingen Kleinbedrijf (L erklieden
§ H]g | c{ejgntaon dg
17% 'van het geregistreerde aantal type werklieden.
[neen te mo en s en dat het bedoe rf)tenum voor het ond
matl rtn

ke de %Junctle 0 aanietast aten”

voorﬁ eﬁe or&de nemn]g[] atd zeer hoo annen worden en In een
aantal gevallen de control€ hierdoor econonisch niet verantwoord Kan
verrichten werkzaamheden zullen differéntieren paar van de aar
er o (5 e aard vagzhet n de ondernemlng ? eogfende bedrd
titel van dit artikel zal ik mi bepﬁrkeg ge inv oed van_de omvan%
an (e on {rnemln en eer In’ het 6zo%eerkrge eaan 4n hoevyerre d

Jt resp. bijzondere aspecten vertoont {ov c!e mn?de grote of grote
onderne
dellng naar kleine, midd rgrote 8 te onderne |ngen 23 ﬂesc ie en
en_w genzn hiervoor in acht enen te Worg genom

wordt In de on

nnﬁ bank a e|ne on er] nalnn% eschouwd, (e ond erBemln waann

éer dan lede wer zagm zijn, Waarbi] onde

(f t versta n de er man met 30
EV qv(? evo ens, Flt cntenum ., elng e g(en mo% A
en. Uit de vol eg e cijrers, ontleend aan egepub Iceerde ongevallen-
statistiek over

8% van het ‘geregistreer ernemln(i

Aantal Lype w%rklleden Kleinbedrijf g]] tm. 9 werk den

In_ verband met het naast eIkaar bestaan van kapitaalintensieve en
Ioonlnt nsieve bedn{ Fn en de invloed gan de aard van het bedréf

s on aar. IS Evenmln verelst

aVl%e vraagg ndo % Sn zel
Emn ering, . dat d eon ersc naar kleine, miqd gerote en grote
Vadn ¥grr1mnaete r%(ﬁtn \évr%rzeen a g%renne eennnaar een van de kenmerken ;,om-
vo%g%%(rjeheetlenqgﬁt@r?v ee O’e%vgelr acht ik een onderscheiding naar de
a (Jnhet alog rgeen ndaar de mate wiann de arbeldsverdelln kan WO den
oQrgevaerd, zonder i strH tl omen n(]e co omisch od;
b |n bijzonder naar eo volkomenhe e| Ing, zoals dezé bij
een e|ne onderneming van nature gegeven is.

mab blz. 91



Voor de motlvenn van het sub a genoemde criterium moge ik hier
volstaan mef te WI het Ian van een g ede admnistratieve
or%anlsatle inch, |n erne ontroI vo reen ratloneevervu |ng van de
ac Lwtants nctle Voor over e erne ontroenlet aan de daaraan
te stellen eisen voldoet, za] q(e “1 estaan dat ee accou ants-
con roIenhet tot het gestelde doe elde< respect veIu aanvu ende
wer zaamheden vereist, welke dus extra kosten' medebrengen.

It verband é al 1k onder klene ondernemlng versta % een ?n er-

rc]emln waﬂr zonder In strijd te komen met heteonomnﬁ otier (b,
oor ganstelling van meer ersonen an voor wie een volle dagtaak Is),
ae agml Istratj eve or msatni) mede omyattende de interne controle)
niet dus an| nwo en vgr ee% dat eaccoa(ntantscontrole fot ee
oordeel F e| en omtren Jmst eid der jaarr f 20 dit aat-
sten we mo? k zou ZIrJ n, de omvang van' de door eaccountanta
vullend te ver |§ te( aamhedep een us anlge omvan% 20U en
glaﬂnemen dat de kosten der controle niet meer vErantwoord zouden
wJungrrv vermijding van misverstand moge ik op de volgende punten
kenmerkend |? niet de bestaande administratieve organisatie Slnch

Interne coHtro ? % df< welke zonder In strijd te komen met het

economisch motief, bereikbaar is.

2. het oordeel van de accountant steunt |te|ndellk op twee groe
van, onderllnP maar fen H?e vervlae gg é)ﬂerspnl hetg en)eer]
eraa

van maatregefen v% mterEe contro 3] (\{ e(v(l nen
&rzake van verrichte werkzaamheden q e stu

regen inlichtingen enz Het re atieve b ang e| e roep nvan
eifers varigert Sterk naar gelan van r et enkN

an eLs en |g ustrigle on erne n waar ge ruik o en
g t van de verpandsc n[ %e athanke k van
esc |kbare arsenaa van en ‘als begroting, ostenstan
dafl enz,, veel eerder bun Eet ovenom? reve enR vVOOor
kleine ondernemlng vaIIen an b.v. dienstverleningsbedrijie
Rlnnen de groepen \fan 0 ernemln%era IS _grote variatie. Zelf
andels- en |n tneeon ermemingen dient elnterr]e controeef
ter aan b em|n| elsr]te vaoldpen.. Hoewel ik persoonl
van menln en dat vele handels- en industriéle onderne mgeg g
Faar andere ntena %e({neten e|nz niet onder.vorenbe

re?ggeg?e}lnanéiveﬁ:n\? 0 err},sg?l?&h gg\?venst éusr Igeﬁnﬁgéﬁ g”gl%ntr?e

P gen ander verB reeds emdakt,
nl dat de verPan scantrdle wel een zeer een on
fellba r contro g

rjk do
controle tof (!mst el LIS Der@ o waannl?g éq |sk/ tacg]ct%fea¥hanf3ellﬁ<

an worden geconcl

van twee factoren:

:) hn hoeverre de IJUIS{)he(id vaststaat van het gegeven, waaraan men
? toetst,

et te controleren
b. binnen vYJeIke egfrenzen het verhoudingsgetal, hetwelk men als basis

neemt, objectiét vaststaat,

T.a.v. het tweede kenmerk, n.L. de onvoIkomenhmF in de leidin ?e
Ik primair verwijzen na<ar de cegtrale glaats die de eld(er van ne E J
Inneemt. Voorts wijs 1k er op, dat naar gefang een onderneming klein
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wordt de ondernemer i |n mindere mate werkzaamheden kan delegeren aan
anderen en minger kan teru va len %?ﬁ% e(!nglo e’s resEectl velilk In

ver an metrg osten, adV|e en hij Igen kan n d
wor§ Preadv?es [TV.E. 1953 ,,Hne IS het mogeM( ghet fenlneY)Ve "

eze
at het lgl mg bednf een e g ﬁroblematlek heeft, (ale ich concen
tréert in ge uactle va de ondérne [ unctie vaw % eine onder-
nemer, wij zouden hem bijng als duive skunstenaar willen betitelen, heeft
éeer speclale kenmerken enis niet he vergelijken met unctl van een
directeur van ee 8root edrijf, noch metdie'van een a elng
Deunerstveezq ge taak v Ed ondernemer i (een kIe|ne ndernemlng
reng n 00k aeenonvo omenheid In de leidin O[n
Voor het onder awg Pro eem IS dit van aard leider hier-
door in nrote mate behOefte za he beg aan ea eng eaccoun ant
e n mindere mate In staat zal .7,| It advies zelrstandig te ?e ordelen.
It Vﬁ ? mo e Ik hier verW| en naar ef ritkel van” Pro [<H J
v chroe geo merkinge ?ver moge | he en en wen% $heden
r]een ve[ V\}zo(n ring In de toe enin t]accountants eroep
welk artikel werd gewezen op het 20gend m ecoI iSlegevaar

Na deze |nIe|d|n9 moge 1k nu acht reenvolqens geeven de reeds in_ de
aanvang van dit artikel enoemde robleemstelling en de bearc]twoordl
van daarl esofe e vragen. De en sznf)s Uity erhean elding maa

m| mogelifk qe eant oordlng refatief kort te houden en Van een
unvoenge otfvering af te zien.

B. Probleemstelling.

. Aard van de diensten, die de |6Idln% van een Kleine onderneming
van de accountant verwacht, te onderscheiden naar:

b clezen

C. aSS|stent| bl{ de administratie

eP hoeverre es at er ten aanzlen van de agrd en de omvan%
er Pevraa lensten verschil met de middelgrote en grot
ondethemingen?

Il Is een 0 dracht tot ¢ (?ntrole van de jaarrekening van een kleine
on erne gr anvaar da

IVI H’O qeste dat, mede door de onvoldoen?e mo?

é eer(] van Interne iontrol% 1a countant veelal niet Yot

ﬁ goe keurende verklaring betreffende de jaarrekening kan

b. Indlen rigri vaststaat, dat geen goedkeurende verk]arin

kan wor@ ?e even l% J 9 gmet ge fun tlevaﬂ

ekg IC-accou r\t de 0 %r}acﬂt tot concfrole van de 7|aar
rekening van een kleine ondernemm worden aanvaard
[l. Indlen de vraaeqnsub 3b ontkennend ordt b antwoord, Chan dan
wel een algemene opdracht tot controle wor en aanvaar
\'2 Be?taat er ten aanzien van d%a rd en omvan%; der voor.de con-
ete vernchten werkzaamheden een ese eel verscqll tussen

{
Je werkzaamheden Len behoeve van de kleine, middelgrote en
grote ondernemingen
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V. In hoeverre dreigt door de aar e( n de omvan% der adwez% n het
evagab en countant van de kleine onderneming in het beheer
HleJ rH de te. be2|e de vraag, ofg even de anolkomen
J) bun r] Ie|ne onderneming, verwacht oe worde
% g %eva llen niet tot Ben eigen oo r\ Jaat
|s en het ontvangen advies zonder meer zal worden op evo
VI. Dreigt in verband met het voorga r}ehe eva%r dat de c(?
trolgrende functle daardoor de na hel van toor eel
van de public-accountant in ge rang omt
VII. Z ner Ogrenzen aan te geven ten aanme(n 'fln de a Jard en. de
0 gvea\n V|eoz%n7de public-accountants In de kleine onderneming
VIII. HOﬁver st t.de verantvvoordlellﬁk eid van de EJUb|IC -accountant
zich uit, als [1a3|stent|e veree é rnlnstratle
Deze assistentie kan 0.a. befreffen to stellen van de Aaa reke-
3 %1 van ewmstovemfhten op orte te[]mun va 6-
na (irotln en en van calculaties, alsmede het buwerken van
onderdelen van de administrate.

C. Beantwoording van de in de probleemstelling gestelde vragen.

Aard en omvan&; der diensten, die de lej dlflﬁ van g n kleine onder-
nem|n van de accountant verwacht, t.0.v. j middelgrote en grote
onderremingen.

a. Controle:

Bij de kleine onderneming zal slechts zel en en 0 dr cht tot controle

van de jaarrekening worde egeven met orte verklarin

va e accoyntant’op te ne min de pu |c er aarreke Ing, Daa

leine on ernem| Igaveega r%ee (t)%e([; %s aegnt tot de eerstehanids ver-
i

mo ensmarkt za
I% nt tot. contr g}nn de 1raarre enlng komt ecpter 00k bl}

en. 0 ra
grnemin vee g (1 g accogniant zal hier [ﬁ Imal
ntrolerend en a VISGI’eﬂ or aal) vall

u

og egen asvertrou

ené eldlng In ver and et de sub I | gestelde Vragen éé
er hier echter réeds op gewezen, dat de accountan& er rekening me

eq{ dat z n ra po tter naza e kan wo gceeg ve(n buiten

es ote Il % n(voora bekende ersonn r}% van
et bedr:J Ziin Detro ken resp direct a eb en H nctd
van vert ouwensn]an van het maatscha Hg SJ verkeer ent Us mede
In etgog te worden ge ou en (zie verder sun Il en [11).
en zn? nste Ing van~de opdracht tot aIgemene controle kan verschil-

het oordeel van de accountant terzake van de juistheid der jaarreke-

ng,
2 aIs basis fot décharge voor het ersone
3 I g%vaklong Vfaonrp Hmst‘neld der administratie en van

. ter doorlo

deea éplelger egeven in

4, tenelne eacco ntant In staat te steIIen og korte termijn, gevraagd
dviezen te eve waar-

5P ST g erome
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e kleine ondernemin en zaI de sudb % en 3 noemde oeIsteIIm
reIa requ?nter voorkomen d d grot rote b erljfven
te mer en valt echter aat In ver an met dever oud IT%;tot Iscus de
doelstelling sub 1 genoemd veelal bij de kleine ondernenting domineert.

h. Adviezen:

JIndjen een accountant een oRdracht tot contrgle heeft aapvaard Zbal
% | In grotere mate a§v1eze moeten ?even n|n eﬁa emeen J
m elgrote en grote bedrijven nod| il van d

agamaen o vee gere fatg b a” g

h rote on(%ernemln en EI} ee ES ] Igg erld racq

en, w ar |te een Edrl SECOHO ISC VleS Vraa

en UI t I kelne on erne requent voor omen Ener dS za
e on grnemin

e
f h%? N adyiezen ﬂteJ zgnb ?

er‘ fu en vele leiders a leine on ern?mm en éq eze henhoerte

niet altijd realiseren, terwijl de kosten veelal remmend zullen werken.

C. A55|stent|e administratie;
(av de assistentie bij de admlnlstratle valt OID te merken, dat ook hij
e?rote en grote ondernemingen Jnm entﬁ? wel a33|stenue van d
ac ountant kan wod gevraa vee eine ond ernemm?en Za
anneer een a zonde HH |n| atigve kracht %an(}/v F deze
veeIa onvoldoende comptabel gescho tJn om gen sJ egrotln
ejaarrek ning of winstover |c ﬁ 8 oretermla ? te te -
ult“de ondernéming bezien et coqomlsch atlg Ijn_om
accountant te verz e en t, a conténuee assistentie te Verlenen, daar
ekos{en d nta [un omen, dan wanneer een voldoende admini-
strat* gesc 00 ee goye Z0U moeten worden aangetrokken.
Ot Inde a]n accountants wordf, verzoc t de administratie
geheel of na enoe geheel te verzorgen Is mij niet be

dI. s een oedraggt tot controle van de jaarrekenlng van een kleine
onderneming aanvaardbaar?

a. Onde{ verwijzing naar de inleidin meenh dat er inderdaad een
aanta nderiemin n. 2|£n waarva dgpeomvan% en

|
e aard van het erd grl { iﬁpd anwoL at de a
tant Ft fot een goe eu[ g omen. Deze k
H initie aangedul [s] e|ne on %nemln . De oorzaa Igt
|er|n dat, titeraard hef economisch motief in aanmerkin H
Hn]e emterne controenlet usda |g nlwor en verbeterd, dat
e eem(sen voor de accountant (1 letsel zullen vormen om tot
een 08 eg te komen res([j) at de leemten van die aard en omvan
at de accountant eoz[e niet met elﬁen arbeld kan opvangen,
néier ?at de kosten. van ontrole tﬁ worden.
In de inleiding wees |kerreets(?ep eta oordo devraarlg?of

B R eFaa e on grnemin rog em em
€noort, waarvoor m tan Iqnet e dt,. me e EL an

van de aard van het ! fnst erl%nmg rijven za d|t
eerdeﬁ het eva 2|n dan élndu triele resg ndelsondernemingen,
terwp binnen ge genoemd ard eveneens grote Ver-
schilfen aanwe2|g Ijn.

b. Indien a priori vaststaat, dat geen goedkeurende verklaring kan
mab Dblz. %
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worden afge ev kan, in verband met de functte van de [Publtc
accountant] e opdrﬁc ttoﬁ contro van een aarr(e eni g
wor en aanvaar daar et doe rpet ez racht, n(rt
eoo% tl(et ordeel van een on Ihan eJ esk undtgg niet r(]
word ngere vraa% of de ver ann? niet mede bestem
IS voor derden nweI itsluitend heste dIS VO%E een. der leiders
resp. een vooraf bekende roeg a] Lsonen |er met relevant,
a r de accountant ntmm r zeker an verk rg? aﬁ ZIHt ver
ann% resp. et rajp port, etv¥]elk me e een verkl |ng In i)ti t,n g
aan derde a rden overnandigd. De vra e veelal wordt
oggg or en 0 Paats van een goedkeuren e ve[(k anng een niet
urende verk N dan w

it Sl gl o Btk e
%or tge ﬁven 9 J controle van degaa reﬁenpn? H FF ﬂPﬂ van
%('[ wor f)eve ver artng resp.

t met een zpgenaamde ne
(F % ereikt, .De ne atteve

nteLgoed ure de ver Iannﬂ\ t eva
verkl nng ete ent, onverschil e actie men kiest, materiee

|
bezien, 03t de accountant geen ogrdee heeft

lll.  Daar |kdevraa% Lib [I-b ontke neHd heb beantwoord, valt thans
gearn\ngaeréoeken of wel een algemene oparacht tot controe an worden
Ik vrees dat, in nog sterkeLe ma(te dan reeds be] J Il het kqeval
\éveans Zglek%%rrt]tng van Ge verschillende collega’s over gunt sterk uit
Een niet o beIan}:]rték aantal leden zal, onder verwejzm naar deJeer
van het ewg te vertrouwen, ook deze vraag ontkennen Eeantwoor en
A é kunnen hiertoe aanvoere at een a%% ?rac t tPt controle
de omvat een controle van de zal WF geen or-

te ver?nn onéer de [aarrekenin {)aa @ﬁ\,/’}fao cqun-
tant tocﬁ ra]p port uﬁa n en, a nn Hg noo(tJ eet us verﬁfann
G el S e
maatsc gﬁ veLkeer 20 zaI< tr port toc a[tt bi \) erden [)oter
vertrouw ;We en dﬁn erec tv% wd 1S door errichte ai eld

r
Noch een nedatieve ver g noc niet %OEd eurende noc een

20 enaam r pé)ortv n hevin ggen kunnen In deze een t hieden.
{te enover ver ein en an F collega’s naar m|£1 %e IS, een

min of nteer diametraal tegengesteld standpunt, waaraa men| even

zonder meer voorbi] kan gaar. Hun standpunt zou 1k als volgt wi en

weergeven,

Degkletne ondernemin %n verte% Bwoordt en tezamen, door hun grﬁte
aantal een ? root maatsthappelijk bel uln medewerk |In9 aan
maatsch \) productie oces IS noo ak é (fmst de kleTne onFer

nt e 0Ver. geen starem lnges heschl le slechts zeer zelden

doénde kennis’en rvartn eft om, ze stand|% ep zonder V Prltc
t|n een v%tan(two? e heslissin Jtewen Inzake de vele emen,
wa rvoor % agelijks wor t g steI eft behoefte aan ulp en
voorlich mg an “ge ‘accountant.

De accolntant kan hier nuttl werk der ahbp de verbetenng van
de administratjeve organisatie . rL de bewa |n% iefvan, .en ede [s(
vertegenwoordiger van een vrij beroep niet het recht zijn medewerking
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te. weigeren. Echter ilechtf HJ een regelmatige controle zal zijn werk
tot het ewenste resultaat lel
el net in een aantal 9evallen Hderda d niet mo eIr al zij ntot
een velr aring te ko en ter ake van urst IS dr eval en
veel kerner ﬁp veelal wor I[ aangenom N, Hrerbr wor |
wezen 8 erne rndustrree ondernemingen en de [p g%
een ver andscdontroe< wanneer nret {0 een dkeurende verk
rrng dan ﬁe omen zal| In vele gevallen h ccount sra ort
r eIrerte zin volle betekenis ouen eJr
den toch Ij eine on ernemrng?mgroten eels oor e er er ze %
steld et feit, dat (e e verkl rrn nar |tenJ<an WJ
gegeven WoFat ge oonr veroorzaa 3 e e|t at hij.de
etro f T maatregelen van inte ne Htroe Incidenteel huiten wer Ing
an stel B en In staat Is Pedpaa de heheersdaden (b.v, In-.en verk OOR
enrn en, bewaarneming effecten enz. burten d mrstratrefte houde
Wanneer uit t rapport van de acco ut dat qeen fouten %
8econs teerd, kan drr] rafm)ort VC? er er, érre eve uee onjuist
en zel wee us toc \) oel beantwoor(en Het gevaar at et
rarPJ)ort er en te root vertrouwen opwekt, men nz te kunnen
ervan(e oor (e edactr van etrpgort aar ] Wordt, er(?
gewezen t eze derden O,de fiscus resp. de bank zu Ien zu e
eld erl< eacht kunnen wor en erapportent kunnen lezen. Q0K voor
5accountantg resp. dnspecteurs kan de accountﬁntscontrf)le 00k
Peen goe keurende verklarm egeven, toch van be ﬁnﬁ é;n
as de wel gebleken fori en wer eE ver e errrksaccountant
volsta?n m é anvyllende wer zaamneden voo zhverre hij over eigen
controlemiddelen beschikt, die de accountant niet (e
Een no% ver erg an standLPunt \r\{)ordt soms verdedi at de op-
er de

Hrerkrn at wann accountant controe hegrd aanw
i ev”ane”de"‘re.%?r“varn PO i Al et i o
l(lar#n ia#“as hee\rlenvan de jaarre enrrrg hij wef een goedkeJuren e Ver-
gen de ldatste opvattrn een ik zo der meer stelling te mo ten

neme Van eacc untant t evraa een oordee sdsku
terzake van e ujstheid v n aarreke een 0 r ee over
rsoon van de el er I, oo wanne e edkeurend eve
aring geett, toc volle Verantwoorde | t ragen voor
Wijze ro oor em aanvaarde nctre heetver . behoeft
eV nmr e etoo

es rekrneq % de verschillende wederzijds genoemde argumen-
ten zou mij te [ voeren...
[k moge'volstaan met mijn eigen menrn% summier weer te geven, zon-
der dez% verder met ar umente tave
00[1 [] aalte o stan gheden het aanvaarden van een al-
em ne opdracht tot controle, 00 rn Hen a Priofi V&13 stafrt dat geen
08 keurende verklaring kan Wworden a geqev n, mogelijk als:
[(evoren ookv or.de bedrrEsIerder uide rk vaststaat, dat ?een ?ed-
eurende verk aring terzake van de jaarrekening kan worden afge-

even,
2 é %rnemrnﬁr van voldoende importantig is, riat inderdaad de des-
gewer? eld var een accountant voor de vervulling van deze functie
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3. dat de admlnl?tratleveg anlsatle naanmerklnq nemende heﬁ £co-
nomisch motief, aan de (ara rg Jﬁ IJ e( n eisen voldoet,
resrn verrwea\egérr&vag worden e noodzakelijke verbeteringen wor-

4, het oe? etwelk de ogdrach ever wel voor ogen staat, nog ratio-
neel moet worden ? ht en Kan worden verw zenllgkt

D Bp de verantwoording terzake van ge door het Ef neel verYuIde
ewarings- en beheerstuncties, zo nodlg mef(lnscg ing van de leid
reS&aro mlssansseﬂaﬁen controle mogelijk 1s, die eenbasis voor de

ge kan versc
6. de redactje vaH het rapport dusdamPu an W(irden ekozen dat dit
?v é %Sgeven

rapRort IJOder en, aan wie het even ezmg Coen:

F ot yertrouwen weki, rac n% g
E moeten re llse[)en at dit rappor t.0.v. Uerden sIec ts relatieve
etekenis zal hebben.

T.a.v. de vraag of |ndeJdaad aan deze eisen kan worden voldaan
Eﬂﬁheeenr \,\II(etkaev unt 6; t.d.a. zal een discussie misschien verhelderend
Als voor[aeeJE van nderne ingen waarblrj al bij voorb dat vaststaaf,
at geen eurende verklari age aﬂ v(v retkt, die van vol-
oende Im orantle Z n en waar ae volle ?kundlq(eld vg countant
Verelss |s ik aa missionn |rs in e Fcten glne an edrvelven
et een necteu As voorbeeld van kleine on ernerﬂlnge{w aar
ea gemene og rac étot conHoe gan eep accountapt In eL emeen

f)rg(atltsgee tw ouwd, denk 1k aa]n e zeer

Desc e| g am-
Béven en ﬁ(q H’Ie eer] SEYSOOHS -Wink e
tantéJe le enover d %r €n optree

Z
schouwm en de vra %oeverre de afcoun
van IEN] een. te %roo Ve trouwen we<tr ?:)
e

tals pleit ezorﬂer van d gde
evaar oopt at
zgn obhectlvnelt nt worden g As
nuwing, da toc n|e tev

9emene waar-
%ﬁ) gron t nut tof aanvaar |n

q gen” hier egoe de o rac oi( or e overg r%a%n moge |
n})wgzen at het at 00 | an ere o ten ever Ia
rw an eaccountgnt mjn e vertrouvv %aaf en. en d cie wer-
eﬂenorm onder eratlone e norm komt'te liggen, niet ge eel denk-

|t het ovenstaande voI gat Ik vv)el swaar niet gce] heel awazeno|
sta te en e aanvaargdin hier oeIde otn ten, doc

een rote vPorzn:h he|d ebo en is en d% et zekelr gewenst is,
at over t probleem nader van gedachten wordt gewisseld.

V.  Bestaat er ten aanzien van de aard en omvang.der voor de
controle t v rrichten Yver zaam edeln een essegtleel verschil tussen de
\r/]veenr1 Iﬁagm en ten behoeve van de kleine, middelgrote en grote onder-

A eroor Ee kleine, middel rot(e en grote ond rnemln?ﬁ g ﬁ

e controle volkomen moet ] at de te vernc ten we 8 e
zullen versch illen naar de aar qu racht en de (véml et H
Waa L bovendien in, principe ete anteren controe iddelen deze
Zjn, kan hier m| ni tvan essentlee verschillen %esFPr B

De aard van het m eelal groter Inv oe er e

hanteren controlemiddelen dan de omvang van het be ruf zUllen
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de teetSC(E'”ee”r grnt%atagendn/%rsgﬁllolmvtanc n\Irgrn het bedri rttfermh géetctérrt
trollemrd ﬁgn Zowel het kleine aF ﬁ rote bedrr? stetgz[Jn elgen
eISen, en 'ﬁ 8t van de accouptant een [ote ervar nlg 0 terrein.

Hre[on er qetrac éenr e verschillen urteraa emeen %e-
formuleerd en nret uitputten te geven, oora moge 1K opmerken
dat bsj de onderscher naar erne middel rote en grote edrrjven
geen scherpe grenzen aan egeven kunnen wore

De verschillen betreffen:

a. D or de aard en. de omvan der niet te 0 der angen leemten en on-
) komenen r?en in de rnter e crﬂttroe zulent) gdgeklerne onderne-

ming In veel grotelre ate aanvlu ende wer zaamhe nmrieteg gaats
vin en Veﬁl | zal 00 e ee van de accuratesse-contro nor-
maa door het personeel geschiedt, moeten worden verrrcht

b. ér andels- en Industriéle orhderne inge g
eine ondernemrn en. slechts .zeld akrg Zin et
rban goederen-geldbe egrkq 00k_in tot en blikt."De voorwaar-
en voor een t?éa -controlg, B.v. die op e ver L,oen Zijn In_prin-
crér% niet vervuld. DIt brengt mede, e acc(i ntant,” hetzjj het
rband in detalls moet nagaan hetﬁee Ikwi] 3 de controle uIJ
osten oaq[punt onverantwoo ét maken), (5 é 00r elgen arbel
spec Icalle mknPen naar artikel resp. bij industriele onderneming
Bpecr rcatre VE\ e verkopen naar arfikel "berekenen standaardver-
rurk(f 7hg§ achtenasnog In totaen et er an te constateren
Voergr vewsrernomaaso r e kleine opd
nemrn% het pezwaar .van de leenTten e nvo en eden In ern
terne tontrole, dje niet door_eigen wer nnen or en

o[p%evan en ‘ tt bestaan. EvegBeens Wijs | er o at zelfs waar

standaar calcu ties en edr, rotin zrn op esteI e daarin

ﬁg %omefn gorme vee eg ven oor e lelder van
dryt, die zel déowe e

EI de admrantr tie

% rsr?ad stetals In eurtvoerrn
rs etro W aar pewaring, b eere rnrstratrevoor een ro
te rn een him (unne voreH %doe de 3
%m eden mogelijk zi een ten aan et licht brengen, deze
toc niet tot e oed uren ever arrn voeren.
C. ge kleine ondernemrn% ﬁ(de contrﬁle zich veelal niet uitsluitend
op. de controle van de jaafre enrn? richt
g Bret(te ver dden [eemten Tn de dmr |straf ve or rs tie,
aron er dus 0Q rndterne controeva veea ookr goop
van etmaar e Juist an bepaalde o [een va min

stratie aarurt e Vermogensrec te ke hetre krn
derden gken rnoeten or eP wanneer drt oor e

aan.

rachtgever niet uitdrukke E ? g? ekening moeten

Q})rtrrveernwg(eﬁtouden met Je waatschun uﬁﬁerg dzat Je oprprgchtgever

Daar rrurst bJ kleine ondernemrn%en het gevaar dreigt dat in g

accountant eén qverdreven vertrouwen wordt %esteld Wwaaraan e

ﬁccounant 0.4. nver and mgt ratrgnee ostenover feg0| n nret

0en, Is ewensct e opdrachtgever voor tt

maken. dat 0 juisth eﬁn In.de administratie (p.v. In de erte ren-

a mrnrstratre net alle tijdig tijdens de controleperiode zullen wor-
en gesignaleerd.
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d. Pregerktn @rond van het relatief geringe belang zullen minder

esut%% gven ﬁnrzove rre deze een toeqassmwn %?lldkheld vin-
en zull J )%etne on ern mtng veea een eat| oter aan-
n/o?lt(en moeten n naar de 100% o t ntieren

en ¢ tro?e/aztaﬂ WEIHE on ernemln ichier bij de
zo%enaam e vo(fpedlge cnnt#ole komen te liggen dan bu de gro{ere

ontlernemingen ?eva

e Ook tav. de cgntro etec rLek ziin m.i. graduele vgrschtllen te con-
sateren. Daa eze mogl|l An aan te even Zonder In een casm?
glt%ante vervallen, moge | met deze algemene opmerking vo

V. goeverre drettgt door dehaard en de om %der adviezen het
gevaar at de ccountant’in het benheer wordt Hetro
B de aard der adviezen valt Hnmalr grsc eldenb naar de ad-
v1ezn dle utsunend vPor de leider van et |t vap B é]n £n
%le eeoo Voor — a ofngtvoota eken —dere estnh H?
aatstbedoelde dviezen (b.v bp oort]) verkooP van een
regle 8 met cre |teureB %nz zal | es roken aten)
(a dviezen te ehoeve van de leld er van het edrnJ[f merk ik
at t1nt ? toeunctte Voortv oe|t at doo eaccou ant mop-
g Il?l? schri teg o%m(e ,ng] \n{( emaakt, die, zo& niet ult-
elnek als zoaani oe ara te van advies verkrijgen. Bi
e|n ondernemtngen 2ullen deze adviezen zeker veelvuldiger voor-

Bu deze ondernemingen zullen d h| Redoelde opmerktn%en veelal
niet algemeen unnen orden geste och zullen in grotere mate con-
cre t ericht m een Zijn.
evaar re| etw feId dat de accountant 2|ch n|e e erkt

fot secten v %n ten aﬁnue waarvan hij |%
IS, h ewus o onbe st Indire t oo an ere asp ecten te nlsch
en commen:lee é ej VIEs etrﬁ a ert des te] er ne]t
en, naar mat h overtmigln eeft dat de leide Yag et dné
g%gevenzn e IS en ervarng minder In staat is zelf Pro

ezlen e een Xeranéwoo e heslissin te eme [f(o oe
onvo omen ede lei Hg zal, overigen eaf anke kvan
vertrouw%n dat e e| er |n accountan steIt evaar oter wor
den, dat hi] zonde meer het advies van eaccount tovo t dit
vaar IS at nt aIt aanwemﬂ] aarH elder. \fan de klein on ernem
de steun van sta emg Ist et di wnns economtsc niet moge

|
é%cédﬂtéﬁ’tvme? el ekl nésg?e.%teg t?ezen Ui gtltneenrewd%s&otpn&{
86[1 in EV\{)IPI}% oewe ormg het b E(i[) H e leider van e on-
ermn mlng {’[ erust gaat ateriee

.7I voor een deel over
og e accountant: zelfs w nne% 00 p rsoogt e kwaliterten de ac-
untant de capaciteten zou hebben om de ongerneming te leiden, het-
?een sleﬁhts zélden het geval zal zijn, blijft dit m.i. 1" strijd met zijn
unctie als accauntant.

oor de adviezen welke de bedngsletder aan de a%countantf die de

Pn(ernen}éré%tcgnntrtélenergcctgraa t res ftdlren at{va rv\;)eonrN | 2 eerr]t ar 8nder
nterkergen sub % erav e vraa% n hoegerre de aJar dearahler Bg
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doelde adyiezen hij J de kleine ondernemn Versc |Ittav die bij de grotere
ondernemingen, valt op te merken at ans, dat de accountaht a Jeze[t
worden e raa i op een terretn waarop n njet of niet in hoofdzaa
ﬁkun | kleine ond ernegnnr% die de accountant graag als
anusg van a es 2|et ongetwijre ter wordt

het bovenstaande vo t ahml et evaar dat de a countant b’!

ge ketne Ondernemln
elgrote e grote ondelrnemln en

eheer wor betkokken ze r roter|
gt 1| midd WIS er e Her
ert aan de”Inle 1 (% g dat als cnte lum voor e on erschel In
naar elnﬁ mid e% egrote bedngven voor eem mo
wor en ge ozeﬂ< nvcflkom hen]t In de | |d|gg S¢ er Prenzen IJn
hier niet’te trekken an gesteld worden, dat b IJ ee e|ne nde-
Efmlng z6 onvoI omen e|d vara natute even doch onder de
eine-ondernemjn en vo %ens de door m| e Inlej |n geﬂ]even defl-
n|t|e omen onde ng N voor van ee verschillende’ | é)ortantle

ar vn et be ( Heethlerej qrote rol. P e dire teHr van
een e|ne zajtav e enA c&n sche robemen mA er te-
ortic |eten ﬁ e lel erva[g een mi vgaroteo enemtng e VOOr-
namelijk op technisch terrein kennis en ervaring heeft verwdrven,

VI. Dreigt in verband met het v o het gevaar daf bjj
controlerennge functle daar oor ge onah ﬂﬁtel ve?n het oontee van

eaccougtant In eradt%
Vo beant oor % v n deze vraaeq Mmag JL< rimair_ ve w\)ze(n
naﬁ Ft n %ln eiding reeds ememore rde grti a(n Pro
B {oe ctober_194/7 bene 1e S naar e% esbetretfende artikel van
Het door V%] Riety g ? ”é%t'n evaar is ongetwijfeld,
wanneer we de adwezenef uJts ten% Betreﬁ?(r? nl%ben og admt
HIS'[ t|eve or%ntsatle unschake roter naar gelang de Ia er van
edri er. In staat Is, om na nnisnemi v " het advies, het
propleem’ te over2|en en en igd |s zon elr meer advies op te Vol en
[k Wijs e[ echter op ewel J eon tnemlng n dit z
naamde co dsw evaa toeneemt en du len hootde een |tferent| |e
tus en e% It e en contro erende functie gewenst wordt, an er
5 jJuist n/ |nef on ernen\ gen esmeh Jus n Contro
lﬁf e en ad |seren unctie ve a( een noo é et aantr%et

n vap twee of meer arzonderlijke externe des un en zal voor
eine B énjf veelal te hoge kosten medebrengen. ‘

VII. ann er gren en aan te geven ten aanzien, van de aard en om-
van 8 \Pé‘ c-accountant te geven< adviezen?

} e|nd| 1du eaccountant voor el concreet aI zich moe-
te atvragen hoeverre ma]g en.moet ga av eeg) em te een
\{(lezen Van het)geva at hd] |te Hn het beheer wor t
mi ken en n ete treme geval de e|te Idg

€ 1E10€1 vai eona em|n

estad

) wnr a n ZIC stéeds bewust moeten zijn. Omgekeer

mﬁ( n) elng ernemer een grote ehoe(te aan deze adviezen, In
ehoerte dikwi snlet op. andere m an worden voomg n-

el de wnze % unctle in de Ine onderngmtnﬁ wordt ver-

VU |nvoe ebEn het vertrou en, dat nien In groter

verhand stelt (n het onaf H L oordeel van eacconntant Z0U" men,

Zi] net ook enigszins eenzijdig, kunnen stellen dat zowel algemeen eco-
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nomjsch beélen ls vanud r}et standgunévan de leider der kleine onder-

Hemln en Iserende uncH e accoun anidpnmalr oet wor-
\9 acht er] e co trPIeren e fu ctlg voor eine on e{)n mlnﬂ
{u oornamelijk van belang 1s om de adviseren efunctle naar behore
e kunnen verv Ilﬁn
Mnn persoonlijke mening zou ik als volgt willen formuleren:
Indien de accountant geeft besloten de controlg an een hlelne on-
ernemlng te aanvaarden, zal zijn functie medebrengen het geven
' \faont adwe en.

e adviezen weI\Be van hern] morgen worden verwacht en(}/vaa
te%]en een bezwaar bestaat, behorerm die op het terrein van de
nist tleve organisatie.
C. oncreteh \”ez n op ander %erreln qlent hI£ alleen te geven, voor-
zoverre |{ e aspecten van Jegron]gegm Sk n overzien“en deze lig-
Kundig i

te[]reln waar A

d. oor{overre é aar aanill van zgg controle opmerkingen wenst

ﬁe maken, welke het karakfer v Herg Vbeh unnen aanneawen ]ent
even In

jdeze VOrzoverre ze niet on e sub p.en ¢ genoem Iag
e vorm van en\}) eemsé die. door e leider
d|e t te worden be2|en Aanbe el)%ver lent et dit prohleem met
de eider van de on rnemi tg espreken en 7o objectle moe

ale aspecte te belichten, e acc? ntaﬂ ﬂet Zove(e
lent d er msaat te or en gesteld zichzelf een oordeel te vo

men. |er I tml || de k e|ne onderneming voor de accountant een
opvoedende taak.

VII|.  Hoever strekt de verantwo%rdedlnkheld van de public-accoun-

tant zich it als hij assiste t| erleent e agministratie?
Buiten escno Jvn zap %ten de 00 ellqmeld dat g r \ \lljebrlllsc ac-
emene 0 acht tot onéroCe terf] ontvanl%en In g eval?en
o ?e accounta eshetref en e onderne de unctie Van
van aatstgenoem de functie een ersoo |e tevens %un
ein van de leer van econ role, invl e mot dEee?f

i)untant een? ee te van é minis §tle ve zorgt zonde
khouder verv en We J an de vraa |n oev rre d verv
nP et ter f
+ze waarop h|, die functle vervtkt ep de. com |ca 00raa
) u f db

P N l;even?< andere specifieke functies .als iC- accounta t o
ree t Bl leine ongerneming zal ongetwnjel e aI%rg
van caa ountant dominerer en zal ‘een dusganige 0Op rac ze er
niet anvaar aar zijn. los van egno racht tot %e ene contr e .
Daar Voor ever uI|n9 van de taak van een ghouder er niet
kennis en bekwaamne IS, 1S eze com-

d van eeﬂ accountant r]

|nat|e van functies m.l. economdsc oqn7b|en veelal Irrationeel. Voor de
vakteﬁhnlsche ezwaren tegen de combinatie van functies verwijs |k
naar et onderstaande.

00r zover vancﬁ ublic-ac ou tant, die een controle- ogdrgcht neeft
aanvaargZ meer Berkte SC aa assistentie wordt gevraagd, valt te
ondersc e| nnaar

g. incidentele assistentie
. continuele assistentie

Vqremeen econdpmlsch en van] .de kant van de onder(nemer b% ien kan
het vragen van de assistentie hier wel rationeel worden geacht, voor-
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zove deze asswtfntt% minder kosten mede?rengt dan een anders nood-
ersoneelsuit re?m resp, aansteltng van een relatief dure
ra)c v or wie geen volle k zou zin.
ezwaren teden het ver en nvan assistentie zijn:
a. De combinatie vap de admlrftls ratieve en controlgrende functie; de
accountant controleert dan of zin eigen wer at van zijn perso-

b. De verantwoordelnkh%td van de ac ou tant voor dekdoor hem resR
2|n a53|stenten ve nc te werkzaamheden 'ﬁ moeilifk af te grenze
Eem svervué In feite vordlt]gm te e nctje van hoek-
oud terzn ordt IH de door resP n assistenten og-
geste e cijfers en overzH2 ten .een. Hroter Vertrou en gesteld, daar
I van een accountaHta OmS'[Iﬂ é

¢. Voorzoverre overzichten worde r? tglpt ier waarﬁP de naam
van de accountant resp. rJ t0 or gn J In strijd
komen met art. .13 van E) %ement van Arbetd in 00rz0-
verre Io) le thei Y% ed elde overzichten nlet 0en ev st-
staat It za veea et ?eva Zijn, aI% hij z!n contro ewe aam e en

%ntet eelnv\o g eés éemattﬁ eqe eel der ver-

[)Itce dtgn controle erkzaamhe n onvoldognde zekerheid vermag te

Indien de over2|chten op.blanco papier worden verstrekt is forme

bi [pF) (itet hezwa rsubb ?

gnoem 1 R.V.A. niet van assing;

ter% WIS er no at voor2over overzichten o a
C0. papjer w rd en nyg t ezwaar van een te root vert ouwen
ml. a een e accountant kan wor

en te engewo ds It ont

staat 9 degeen, aan ng e overzichten worden over and|

den en“aan niet gn ertekende s é n een meerder ve rouw n

te schenken op %ron En een medede gen vermoeden, at

ze van de accountant af omsttg Zin. Het’ls m| ratlonel r utg
staat, waarop geen naam. van de accoyntant voorkomt, af te e
dat de accoun r(] ZIC hlervar\(dlstanclxert dan hlerun ﬁe corl& e-

tot eur nde ver ,ann ‘ etwe

% ree ﬁ qevaar Jk artikel 1s etwek Zijn doeI voor ] schlet
ler zeker niet van toepassing.

Concluderend vermeld ik, dat het ongetw” Og vi/enst IF dat deapubllci
ac ountant het verlenep van anlstentle Z0Vee vqal nalaat, Nadat valt
ec fer te bezien In welke gevallen het vereﬂen na53| tentie onvermil-
”< IS tesp tolereerbaar Ean worden geacht: tevens va na te gaan o

ezwareE kuhnen worden on rvan N resp.

e waze de gen emde
unnen worden terugge rach

tot een nog aanvdaarabaar minimum
Ik vermeld t.d.a.;

1. Incidentele assistentie.

Dit kan betreffen:
a Tndelunke .assistentie ter mstructte van het personeel, 0.a. bij een

ZIQI agmunjstrat |e
A 3 %eg ejf%bo I(n winstoverzjchten gn calculaties.
b, tlg Ee assistent A nci ejttee %rote %tukte gﬂe client resp.
J Jevervanglng van een functionaris, bij 2|ekte of ontslag.
M.i. zal deze assistentie moeilijk kunnen worden geweigerd.
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In et merendeel der %evallen kunnen ge bfzwaren an ervarw nwor-
ooO[ eeOn assistent Uit te Jenen en |ent er uitdr kke R e
wr ze a £ze ass ste]nt tijdell moet wor en esc uw ersonee
ecrent en m “opgedra nwer |z amh e urte grant
Woor r! herd van de acco nant ullen val es etre
sisten ent an niet te .worden mgeschak I in de controle over
perjode, waarover assrsten ie heeft verleend.
e accoun nt zon er assrstenten eE (JS vore staande OP (f
stnf% du& urtr[resloten an za| gzovee % P e
J rs direct moeten controlerén en duidel oeten aten urt omen, In
eveJ njvoor egepro uceerde clij ers wel of geen verantwoorde-
el aanvaar
I1kh d

2. Continuele assistentie.

oewel h tvoor de klejne ondernemrng rationeel Han znn die onder-
delen \{)ari e administratie, waarvQor J ersorc}ee niet de vererste
compa ennrs ezt tg Iaten brghou oor eaccountant IS e
e Vraa t van counfant toch niet in Y
eva en Irra |8nee moet wotr (e rg%ach eesta zaI goor aanstelling
3 een avondboekhouder. o 001" het 0 % eze we aam
n aan een administratiekantoor een beter ossrn% mo de
ede met het 00 R]Oﬂ ea% ountants die zrch pas gevestl
IS een verbodshepal |ag ter niet gewenst.
zonder eassrstenten le

oorzoveJre a A niet
eschakel t dez SSIS entre kunnen \'v
e Ware ten nﬁl or en on ervangen. Veea IS deze op ossrng echter

niet oe
e? en va de aarre nrn kunnen de lfezwaren tot een
Ingn un \%Orrdata %trrg ew % Staza“n (Ereercrt i wordt over
van ft t Reg(tement Van Atbeid behoet hrer Jeen moerfnkheden te bie-

Tav het verlenen van assrstentre hij het npstellen van beﬁ1 t(nrrrr
Wi stoverérchten en. calcylaties enz. verwijs 1K naar mijn optherki gen
sub ,Incidentele assistentie”, laatste alinea.

lk meen met het ovenstaande voldoende stof te hebb Ege even tot

eh h(et on-
e orde dienen

JJ eontrole orden
e zouden. d

een discussie over evee Interessante vyaagstukken, we
erweg e acr]oun tant en de kleine onderneming™ aan
te worden gesteld

SUMMARY

After some thductor remarks, gn which the problems are stated
which anse outo ang a ement for the accounta hhe uestron IS
evre ied .accordin irterra in the corng this article, the
ﬁassr ication accordin to S me lum, size tfrg enterPn?es wil
ave to be made. Number o workmen size of capital, amount or wages
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