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Dr. P. Verburg:

DE BETEKENIS VAN DE KOST
K/I%II\GAAHE VOOR DE BESLUIT O

(238 bladzqden uitgave: N. Samsom, Alphen
a. d. Rijn 1966, prijs: gebonden f 24—)

door Prof. R. W. Starreveld

Van deze, aanvankelijk als academisch proef-
schrift ungebrachte studie 15 thani een han-
delsutgave verschenen. Ree% euze van
het ontlerwerp verraadt de ednjrfseconoom
met bijzondere belangstelllng VQOT 0rganisa-
tievraa stn}kken of moeten WIJ zega%en de
econo eschoolde  organisatie-adviseur,
die de ernseconomle trouw IS gebleven.
Wie echter, med eop gron van Te omstan
dI?hEId dat deze studie s on ezet ter ver-
égmg van de graa van doctor In eecon
mische” wetenschappen, zou menen dat de
schnéver er |n de eerste gla(ats op yit zou, zijn
de belangrijkherd van d ostenlnformatle
het licht te" stellen verglst zich. Een var}]
verdiensten van dit ﬁ Iﬁju st dat de sc rajn
ver er naar 1%estree geft” (e hetek ems v
e kosteninformatje dmde]lnW te re aélveren
3 grote aandacht te schenken aan de vele
nder eementfn die daarnaast bij de beslut-
vormlng een ro e|n
Te vaak 15 In het verleden de bedri storganl
satons%h% eP %ble (atlek genzdjdl g]eco
nomisch beschouwd, zonder dat en van
ge consequenti s van 9|e eensz% eld vol-
0ende rekenscna ge eve eorganl
sat|ea viseur V rgur% enneI|k In 22
Fu I I S
bfema |eu %ge wensei1 He| d van een Bin
discl |na|r benadenn daarVﬁn dat hij daar-
un e rac ten ew&shem eeft ge ut fot
| (en van weerst nd aahn de ve e|d|nﬂ
een eldooi te houden voor het primaat ya
de economle Hur heeft d armee ongetwufeld
niet alleen de ﬁakt ék och ook e econo-
mische, ete sC apendle sﬁ( ewezen.
De in ou van het boe an as volgt in
het kort word en we r egeven:
a een ilel ende esc ouwing over ﬂ
Prob eemste ng volgt al reerste kernac
hoofdstuk over het ostenbegrip en. de
ct|es van de kosteninformatie. De schrijver
stet zich daarbi) duidelifk op et standpunt
van Limperg, Van der ‘Schroeff en Kleere-

koeper wier d nkbeelden hlj confronteert met
van verschillende andere auteurs, In het
fwee e hoofastuk wor t de ontW| kellng met
betrekking tot de an (f vdse van gt esluitvor-
mlngsproces aan e gesteld, waarpij de
toenemende belan steII|n Voor de problema-
tiek van de beslui ormlnP onder meer In ver-
hand Wordé ﬂebracht me verrmmmﬁ van de
moqelnkhe tot ratmnahsenng van het he-
slurtvormingsproces door togpassing van ope-
rations-researchtechnieken en computers ener-
zgds en van etoenemend? aandacht die In de
Mchoo gische en s%cm (rnsche iteratuur
rdt besteed aan de hesch jvmg en verkla-
rng van de wijze waar P Individuen en
samenwerkende groepen tot beslissingen ko-
men, anderzij
Het er e%oofdstuk bevat Verburgs eigen
ana vk//se van het beslunvormm%?]proces Daar-
A on er meer aanda ﬂeschonken
aan enkbeelden van H. A. Simon (
new suence of man%?ement decmong M.
Juran Managena eak-through) €n Peter
Drucke fractl e of manade enp
Hoofds uk B r] elt allereerst over de sa-
menhan% tussen hes unvormlnrg en orgamsane
struct en vervol grens ove anisatie
van de |n ormatlep ocedure, Waarbj onder
me r on erscheid worEL emaakt tuBsen
ein ormatleverstre ing ter vooroereiding
van e I]nnmalre esL vormlngb
e|n atieverstre ?ten ehoeve van
e overdracht en de reallsering van de be-

3 de |n?ormat|everstrekk|ng voor de beheer-

3|n de activitel
ivaq e hoo%dstuﬁ bevat beschouwingen
over het onderwerp LDeleidsvorming en Kos-
teninformatie”, waarbH onder meer ‘aandacht
wordt%esc onken aan et niet- Programmeer-
naar” zijn van vele beleidsbeslissirgen door
at Jeen; dm e | ke besllssm%scntena aanwemﬁ
deI| et schnjv)e gaarbH uitkome
e ost nin orma 1e" bl dergelijke bes é
%lnﬁen wel meﬂe in de overwegingen w? t
okken, doch dat deze, ook nia aanvulling
@n ven? over alternatieve ophrengstmo-
gell{1 en lang niet aItl{Wd van door agH
vene etekeniS is. Terecnt stelt hij gat et
?el Jk niet-p rogrammeerbaar Z dn van
nelerd besllsPln?en dfa rdoor njet VP L |g Iﬁ
worden geefimineer zodat erge {1 eslis-
singen niet kunnen worden (ﬁen men met be-
nulp van ,.een geautomatiseerde procedure, op
basis van een aantal rendements- en liquidi-

mab blz. 63



teits n%ena” Dat neemt niet weg dat thr
ver e financiéle edn&fsbegrotln een helang-
& Instrument acht voor egn bezinning op 0e
t talltelt van het bedrijfsgebeuren. Het cen-
traal stellen van het financiéle as[)ect wil vol-
ens hem echter, niet zengen dat andere as-
ecten, zoals sociale en ethische, daaraan on-
dergesehlkt Zouden moeten worden gemaakt.
IS het_ niet mo?elqk deze as ecten In
een W%ﬂtltatl ve voorstell 9over te brep-
9en toch kan econcequ r%otm een denk-
aam zijn, waarbinnen- alterhatieven kunnen
worden ovengogen en prioriterten Kunnen
worden geste
,Het Depalen van het beleid is piet alleen
het kiezen van alternatieve richtingen van
actie gericht op kwantitatief en k aI|tat|ef
vastét ande do stellln([hn Het omth v uwe
itee s 00k het kiezen ssen versc illen fe
aar ttioncurre ende dog stellingen of het
vaststellen van everhou Ingen | de |nten
fnen waarmeT naar re? Isatle van eversm
nde doelstellin P gwor en gestreefd”, al-
us de schnéver hiz. 93
In hoofdStuk 6 worden Yer olgens en{kele
categoneen van concrete beleidsvraagstukken
aan de orde ges eld, zoals het belel met he-
trekking, tot e bed nh H 3% edr ans
grootte, het assortiments et vesn | %
laatselerd, et flnanmenngsbelm en
erioneelsbeleld De schri ? ar|
'h van een uiterst evenwicht 8e heschoy-
wingswijze. Met erkenning van de betekenis
vaP de kostennu‘ormane voor d versehlllen e
heleidsvraagstukken wordt de relativitert
daarvan nimmer uit etogveroren B(J elk
van die vraagstukken worden op grond daar-
van tal van. over n en .naar voren ge
hracht, die niet rechtstregks in kosten- en
brengstcyfers kun en orden. uit edr
HEt. Zevende oo stu 5 etlte " De
lﬁostemnformat de fle belej sralsen sbe
slissingen”. Onder eldsrea |senngsbes ssin-
n]verstaat de schn*ver heslissingen Jg P
L oA
perkt zich In dlt hoofdg[uk tot een bes reJ King
van_de holgere mveaHJs van deze rea |sennag?
heslissin éde dag Akse dirigerende det
beshssm en die me€r op de befieersing van de
actie d ano ﬁt nman stur e gericht zijn
worden esproken in hoofdstu
|tJ1 oofdstuk w rdt ondr eerbzon
acht S

ﬁe ec o ? |
del tot pelel sover ract taa elling en
autonsan% Terecht pleit de schn* ?r daartgg
voor een begrotingsopbouw die aansluit op

bevoegld eidsdeleqatie, een ogbouw die niet
benhoeft samen te va len met de groepering die
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voor de kostnnjscalculatle ggwensé is. Belan [g
n] aarp % s onder meer de ondeyschelding

heinvioedbare en niet-beinvloedhare kos-
ten, waarb| het niet in de eerste plaats gaat
om evrﬁi(\;lww verantwoordelijk kan wor-
A vdeeefe”er“%‘mv”e'ev?Q e naalde
bevoeggheld neeft kostenbemvloe(?gnde be-
sluiten te nemen.

Een afzonderlléke paragraaf handelt over
het afstemmen van de ko ten%e evens op de
draagwijdte van de te nemen besfuiten waarbi
]
ouden d|e doorﬁ Eetrouﬁen %eslun wor en
einvloed, hzon ere zﬁan acht vr%gD voor
et gevaar va vereenzelviging van de e?
pen,constante offer 5 en .co stflnte kosten™.

Het achtste hoofdstuk handelt over ,me-
thodieken van re %trane en ? alculatie van
Kostengegevens”, S njver ge]et daarin blyl
van ee elder. | |P2|c ht'in de hoofdzaken van
de a m|n|strat|e orgamsatonsc e pro lema-
tiek mfé hetrek mq t?]t de oséenlp] ormatlg
Vermeldenswaard toeen daar H wordt
g emerkt met betrekKin toé de mel| ode van

ect costing” voar zover die zou leiden tot
gen. gescheiden req strane van constante en
varjabele kosten. %ht acht schnjver de
Eraktlsche urtvoerbaarheid van zulk eée e-

cheiden registratie genn Hn1 wnst aar H
ondfrmeer p?eom tan ghe| da voorve
seh) Ienﬂe besluitvormingdvraa suli e[l
on erf( eid_tussen vaste en variabele kosten
afhan elijk is van de In beschouwing te nemen

Mﬂnder glukk| IS welhcht de beschouwing
Ie 15 g WI r] e Indirecte kosten. Men zoll
aﬁ] uinen lezen at SC é éver de wense
lj eid van een voortdurende na-calculato
%c he verbl zondenn% van de kosten (offers )
al een als e nvra% stk van meeL ere of mlg
ere nauw eun? Id_ met betre tot
kostprijsberekenlng, ziet. Waarom |s ier niet
een gU|dEIn]ke scheldlng ge aakt tussen kost-
rn erekening en kosténbeheersing?

s het niet zo dat ?e kosparnscalculaﬂe in
wezen niet aan bggaade VErs n/eno en e
honden |s en d evra%q oorfdurend
bn%ewer e tec n|sche nof en ener k{ds en een
dﬁ amische, voortduren Jgewer % (?

90 and erzns met een a gaans Lgt e
ijzondering die wordt herzien zodra d
WI{ZI Ingen in ebelqronn% of Inde technliche

Ipaa de(to ergntl grenzen 0Verschri

ostenbehegrsing aarentegen
hee men we ehoefte aan een genodleke In-
formatieverstrekking met zekerée min of meer
vaste Intervallen, doch geen behoefte aan een



eriode herhalende
sten (offers naar
sen en kosten ra ers He t

|er niet een gelege
n aan stelli |n te nement gen hetveeI

eqsel of V|a k

2|ch voor iedere ver
ondenn van alle

al“of net via het

stenverdeelstaten
aand opnieuw alle kostensoorten te
zonderen naar ostenplaatsen en kosten
die voor eca

niet terzake dienend Is en voor
heersin ondoelmatl

schouwmgen over:
e, break-gven anaI s zowel als
berekenmg n, waar Ij on-
en van de , direct-cos-
ger Met ode duidglijk worden™ gedemon-

In het I%a\]te hoofdstuk wordt ,de infor-
mat|e fen benoeve van de kostenbeheer3| mq
besproken. Voor m|n of meer enzl] |g

nistratiet- economlsc q_elsc oolden f tvoor-
gl éi aragraaf uman problems with
u ge ij onder behartenswaardlge gedach-

Samenvattend meen ik te mogen stellen
Eatw hder te goen hebben et een boek dat
an or en. gekarakteriseer %en b%zon
der geslaag desnthe?]e fussen een enader|n
vanuit het (thearetische kenotéject van. de e
dryjfsecqno |e ner2|||s en een rea |st|sche
orienterin e vele. a% pecten van het er-
varmgsob ect de bearijfs mfhoudln?n ander-
gs en dat daardoor zowel voor theoretici
als voor practici veel kan qura gen tof een
verrmmmg van hun ﬂezmhtsv d, een boek dat
in"de toekomst stelfig in de st |eprogram
ma’s voor accountancg en he rléfsece omie
een belangrijke plaats zal in nemén
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Prof. Mr. H. L. Bakels e.a.:

NEDERLANDS RECHT
IN'KORT BESTEK

/. E Kluwer, Deventer, 1966, 376 blz. Geb.
24.50)

door Mr. Drs. ]. Th. Degenkamp

% toenemende com%lexnen van het maat-
sl weh k gebeuren einvloedt ook de ont-
Ing van de rechtswetenschap; speciall-
saHe en d|fferent|at|e Ziin o k ﬁz? weten
aP niet vreem (v P |n(§1 der
rech swetenscha In deel isciplines, e
somtl seen elg n terminologie op na houd en

maakt daf vooral in de aanvan g%van de studie
ﬂ oefte ontséaat ia n een ntroducge tot

eheel. Een ere( em[(rodu tle beoo A
blijkens het woo

?orll ggend b
voora te 8even

éecnhst hoogleraren behandelen achtereenvol-

L Alagerilelng Inleiding, prof. mr. H. L. Bakels,

2. gt ats- en admlnlstranef recht prof. mr.
J. van der Hoeven, gag

3 Straﬁrsecﬂgt een %trafv enng prof mr. Ch.

4 anaatLecht TJnIe|d|ng en mateneel {J
\zlgaltrec t, prof. mr. H”L. Bakels, pag

formeel privaatrecht, prof. mr. W. L

Haarat, g -245,

5 Eﬁflagtég t, prof mr. J. van Soest, pag.

6. Arbeidsrecht prof. mr. N. E. H. van Es-
veld, i 260-314;

7. Internationaal pnvaatrecht frof mr. W.

C. | van der Grinten, pag.
8. Volkenrecht, prof. mr V. A Ro ling,

pag. 328-363.
Een uitgebreid register is opgenomen.

De gevolyde werkwnjze heeft v é)ordelen in
het woord yooraf wordt enoem dg verfris-
sende werking van verschil in benadering en
betoogtrant, hetpeen Lopwee tte en eenz
gemis aan uniformiteit”. Een'be aar|sec ter
naar het |né|en fan de ecgnsent a Eﬁ
sering van de sto meéat even |
geschled Bevreemdend |s dat ?g
eldsrecht breedvoeng benandeld wor t et
Zgr'a ,,gocfl)ana -economisch recht™ haast niet ter
Voorts wordt de . Dogmengeschichte” wel
Z6er summier gehandelt? gvoo al In de rechts-
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wetenschap is gevoel voor en kennis van . de
ontW|kf< ?F er denkbeelden onontbeerlli

Het be te van eze bes rek|n Iaatn|
|eP 0p de inhoud_van d one eenazon
derlijk'in te gaan. Slechts die onderwerpen die
0ok Voqr ce’econoom - niet jurist beroepsma-
tlg van beIang &n worden aan een wat dieper
gdande analySe onderworpen.

Het taafs- en admms\(anef recht en het
stra recht wor gn zeer beknopt en zeer dul-
delijk behande weIt vaIt het accent te wel-

%le rec

nl%og t?e gm({e\silz eld en ekn? theid ken-

merken de behand n het formeel ;1)
vaafrecht, hetb Ias §rec t en het |nterna 0-
naa pnvaatrec ef aanzien van de S ste
ma(yek en de mhovd van hoofdstuk |

lel |ng en materieel privaatrecht rijzen en|ge

moedehk e|ns ireerd door._de ophouw
van et ?ntw gg WBur erlﬂv\/ptb ek
hehandelt Bak s n a et Pe son
aI emene dee van alle v%rtmo ensrec ten

ersoonlijke™ rechten en pas hierna e

za% E rechﬂen De s stemeﬁlek van het
BW IS anders; t&oe Il b t|n pnnm
zak en en zakeI| erechten bo de per-

soonn/ egn evedbnt ni sen
allend 1s voorts at Pen sub-

bectle \Vermo ensrect en Perso k recht
oor elkaar worden gebruik h 0{(toch het
Eeﬂ su éecnefver ogensrecht 0 &t ,,za
" recht e|9endo etc. mvat %
van deze verwarring 15 0.a. dat het schem
van de rechtsfeiten - feiten die.o grond van
heto ectleve recht een subAectle VErmogens-
rect Qen ontstaan teno rechte \erec gﬁ
Komen IS In d Paragraa ,,Hers onlijke re
ten eze rechisteiten doen echter “evenzeer
Za ehé e rechten ntstaan of tenjetgaan,
en |ne|d? werk dienen de be %ngg

zTo zuiver mogelijk tte wortden emtrod
en aanzien van dit punt Is rage van
Bakfl mderr%; Eaeﬁ% 20 15 de orns %vm
van het q( w n%sonbekwaamhm
warnngwe end % g atonewamen
LJNiet dan het recht verk er dienen deel te
nemen IS mind e%mé

Ten & zjen vap ae noodzakeh%e verte-
genwoor Ing” bA rechi spersonen ordtg
teld dat de ,handelingen” van de verteg n-
Yvoor | er voor h%t recht gelden als hande-
n% e, rechtspersoon. Voor onrecht-
ma (tqe daden is dit n|et mst onderscheiden
dient dan te worden ,orgaan” en , vertegen-
\’/\Ivo%rdllag%r3 nigt orgaan” (zie H.R. 10-6-1955,

De “subjectieve vermogensrechten worgen
onderschef(?en in a% ?&e en persoonlijke



rechten het beIanlngke gn ,kwaI|tat|ef
F&C;ht daqer(])% mwer tvtI%rv nde 0 hveét eunlére
eigenaar (artikel 1612 BW.) - vvpordP niet

vermeld,
0 vaIIend Is verder dat ite beIangrnke be-
gn en ,,ogvolger onder agemene
volger onder bi ézondere titel” niet wor
gz(e oemd. P rsoonIHk recht werkt na-
me| niet all een 9en een bepaald persoon
S ? ga% 4177? maar 00K tegen
: (\)/r? gers onder algemene titel van deze per-
De begrippen ,,overeenkomst” en ,.contract”
worden als synoniem beschouwd; juist in ver-
hand met ie OVerige soorten van overeen-
Komsten I| t het oelmatiq de term ,con-
tract” al e n te hanteren wanneer men de
obltg gone oYereenkomst orp het 00 e
kels spreekt ove de e %ste ling”
tussen absolute en persoonl %e re ten pag
7o eVv.) en over de tgenste g™ tu
sen’ formele “en consensuele dvereenkomsten.
Van een tegenstelltng0 kan echter niet worden
Igaes proken Heh absolute recht_omvat. meer
culterten dan het persoonlijke. Evenzo is elke
formele overeenkomst een consensuele maar
niet omqekeerd De groep der formele over-
eenkoms révormt derhalve een suEgroe van
ro er. consensuele overeenkdmsten.
% e evenng van onroerende zaken wordt
n 8 JNegatiéve register”-systeem niet ge-

oem

Ernftt er bezwaren bestaan tegen de be-
handelin van de evenn% van rogren egoe
deren evenngn ge
sct]et 00l Ove th r*mster are é
stellen hezitsoverdrac dai anders
ng constitutym - possessorium evenn?
aditio brevi manu en de Ionga manu Jeve-
nnﬂn%enen waorden als ,,surrog at”-leverings-

de ontZ;a many lev nng Ver| %
van.een zaak die zich onder een d&rde-houde
bevindt - wordt trouwens door Bakels niet
genoemd.

Ter onderschetdlng van ,beroep” en ,be-
drt*f” voert Bakels “het beg n N etemtferd
winststreven” In fg 192 den
voor beroepsuitoe De recente nora-
rjumeisen van de hmsarAsen doen vermoeden
dat de normatieve waft e van dit begrip niet
zo ro?t IS, Bakelgstetzelf reedsd t'de cap-

indust [}/ ezwaar zyllen maken teg n

|t cntenum e onderscheiding ,,beroep™ o

bednﬂf” heeft rechts evolgen% Voor wat
betreft het ?n ernf]mH tde ,,p r oonlu e ver-
trouwensre at|e et eest oe ma|

Bg de behand em van nerwel[p
Ovérmacht” g gworden ten onre e
de vra?en wahnéer préstatie onmoge n]k IS -
subject evee( \}ectheve Qvermacht™- en voor
welke oorzaken van het niet-nakomen van een
verhintenis un contract d? debiteur aanspra-
kelijk 1s, door elkaar gehaa d. Ten aan2|en van
de vraag wanneer SF Ke 15 van ver |ndenn
IS het stan pétnt milder gewor en;
vraag of de debiteur voor deze verhtndenng
tra]agtsprakeluk Is - dus wanprestatie pleegt -

De hlervoor oF%esomde bezwaren nemen
niet weg dat de b{ ra?e van grof Bakels een
nuttige |nIe|d|n% IS tof het materiéle privaat-
recht. Vooral het opnemen van enige belang-
rijke arresten 15 een gelukkige greep geweest.

Het arb dsre ht wordt (Welllcht te’) breed
VOerig dd J Van Esveld
tav e onderscheiding sociaa econo |sc
rechtenarbeldsrechteen inger goed nanteer-
baar criterium: ,,somaleahankeh kheid” (pag.
é Jﬁ verigens. lop en| hoofdséuk url-

e beschrvin en 0|t|e e waarderi
vee oorekaar et bestek van deze besg

\ng [aat_niet toe hier verger n}) In te
R
re
2752 de va ve?emﬂtn e (R % 2813 en deeng
ggé ggenschap binfen"de oncgrnemingen (pag.

et qukeBrecht tenslotte worgt door H ?é

Roling uitgebrejd en geengageerd heha
r%envgt tend: Een uttt%eglnletdlng tof het

in Ne erland geldende recht voor as. juristen
en eangste r] eeconoome ccoun-
tant zy uattate Ua, meer pro é ebben
van inleidingen ﬁl Inleiding toth tNe er-
lands Privaatrecht” van, Mr.”N. E e]n
e InIevitn fot het socTJaaI economlfkch rec

in Nederland™ van pro nof

>9 20 00k b jvoorbeeld dogr A Pitlo, Het
stéseem v et Nederlands Privaatrecht

Z|e h|ervoor 04 T. J. Dorhout Mees,
Koft ngnp val) het Nederlands Handels-
recht, 194, pag. 24
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{University of Cal|forn|a Press Berkeley and
0s Angeles 1965 VIT1' & 181 pag., $ 5-)

door S. H. Waringa

Enige beschouwingen om en over een hock

De accountant, die uit hoofde van een zekere
specialisatie wat frekwent met vraagstukken
befrefrende computers in aanrakln Komt,
ant met meuwsglen%\nel naar elke H upll-
atle waarvan hij” ver %c t dat z1) ee li c!
dra%e I(?veren ten behoeve van de ex
ratie van dif terrein. Het gaat dan meestal
wel zo dat hl} na Iezmg het artikel, of het
e B e
stgteerdI da et aant?I begrukte blaogz |J(?en
weer eens kwantitatie é;estegen maa
kwalitatief de hoeveelheid bruikbare Infor-
matie niet of amRer 'ﬁ toegenomen. De In-
formatie Is wat technisch en Semantisch niveau
betrett meestal wel goed verzorgd, maar ae
effektiviteit, laat te wensen over.

Van de tijdschriftartikelen kan en ma men
uiteraard niet al te veel verwachten.
pels in een h?(enderhok 7ijn het beslist nlet to
e
erer van eeﬁgtl ds%%nftartlke? IS de korthelg
en overzmhtel eid, het voordeel dat de hoe-
ken die zich beweg en 0p het terrein dat ook
door het hjer besgroken hoek. wordt bestre-
ken, meesél et hebben. Het g enlgke Y(ra (]1
stuk wordt dan nl. op een wijze verpakt
herinnert aan de garfumenebranche Luxueus
en omvan ”gk waardoor de koper de sugpes
tie v\}gt van het verk rn en van minsfens
eenk rt liter parfum, te Ij| hij met enkele
kubieke centimeters wordt agescheet De
geschledenls van de ontwikkelin de
omputers. en _de _tec noloilsche aspekten
worden unvoen% uit de doeken gedaan, Iets
wat eId rs al h(fr aaldelijk en dIkWI(!|S beter s
gesc ied. Een dure wi ze van ug ering Vfl
rbeid, voor het Vraa stuk meestal niet"rele
vant en van e lezer onnodig ti A vragend.

Boutell ontkom{ ook niet ‘aa ze welnlg
doelmatlge requndan le. De gl enll*eesentl
van het boek ligt In het zesde hootdstuk, dat
gﬁlen bladz% en Deslaat, waarvan nog vilf
pagina’s met schema’s. Een derde van hetho
wordt bovendien ingenomen door drie appen-
dices. De eerste appendix bevat niets anders
dan de tekst van een vragenlijst gebruikt bij
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een enquete; de tweede en derde de blok-
schema’s en de in Fortran geschreven pro-
Brammas behorende bij het Zesde hoofdstuk,
e zin van de Fortran’ programma’s gntgaat
mij, want wie van ge lezers heneerst die pro-
grammeertaaP In de eerste v e]f hoofdstukken
taan naast een aantal ehart nswaardige. op-
mer mgeen en gﬁevens dje maar zeer z%de
lings met_het kériivraagstuk te maken hebben
besehn vmgen die zeker aIs Ikomen over-
bodig moeten worden gekwalificeerd.
Ef blnft derhalve slechts over eep ga ina
of tien te evalueren en dan moet Ik
dat het overwegen vand daarin n r\%elec e
su?gestle de maeite waar IS, Boute
als stee Proef checken van een loonlijst
door een ais stent vervangen door een com-
puterbewerking van de Input, zulks met een
elgen programma dat de kriteria bevat die de
kontrolerénde assistent zou moeten hanteren.
Het rogramma d|enL er voor te zorgen dat
é Ingen rubrieksgew e;ze word(i vast-
ﬂff n aan het slot volgéns bepaalde for-
sworden geévalueerd.” Op a rond van de
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urtk % msten kan de accountant, flan besluiten
tot het aanvaarden van de uitkomst, even-
tueel tot aanvullende maatregelen. Het sys-
teem lijkt alleen foepashaar op serial bewer-
klngen ﬁBouteII hehandelt naast.de lonen norg
oraerbenandeling. met fakturenn% en voo
raadadm|n|strat|eg Verder stelt ouéell dat
20 ,ldeaal” pr ?ramma 0p meer dan een
ondernemlng van oeg ssing Zou kunn%n Zijn,
mits b.v. In"Conol geschreven, zodat het ge-
makkelijk op verschlllende maching en Kan
worden; un%ewerkt Over de. mo eI| e|d van
toepassm% an_een soort unlver ee ;fro[gram
e rodSt 1 mderen aet tV\e”veerscmlle tenai?n ZSICh
teem 26t (ﬁe afhankell K zijn van de co f|
%urane en het machlnetype no? al wat roet In
et eten kunnen gooien, Boufell ontwikkelt
\Mn voorbeeld vanuit_bepaalde praemisses,
irop heel wat variatjes enkbarzp n, Hi
ent dan ook zelf expliciet dat er besfist no
| problematiek is voor dat er e?n sQor
unlverseel Programma voor een enke ondf -
dee urt he ntroleprogramma IS opgesteld.
Het wil mij voorkomen dat het c%oed IS de
%e?]tle van BouteII in gedachten e houden
et geval dat. 2|c oort%e I|ke o% aven
voordoen waarb% ge dachte” van het in-
bouwen van de évaluati€ van de steekproef
wagr et\/t()llvaij diti ith the Comput
e titel ,Auditing with the Computer”
vind ik, dat Taat zmtg ult het voor%aan%e af-
leiden, wel wat weids, Als alleen dat onder-
werp wordt gezocht kan met het lezen van



|uttele bladzijden worden volstaan. Wil men
bevesh%?( zien dat de o[plossw&g van de
vraagstlkken om de computer, zowel wat be-
treft"de informatieverzorging als wat petreft
de accountantscontrole, nog maar In de kin-

derschoenen staat, dan zijn de overige pagina’s
Interessant. Het bo_eﬁ Iaajt zich vfotglegeng, 00k
door degene die niet op de hoo%te IS van het
computer-vakjargon, want Boutell heeft dit
vakjargon vermeten.
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