INDUSTRIELE HERSTRUCTURERING

Emge hoofdlijnen met betrekking tof het bedrijfsecongmisch onderzoek naar
erstructurering van de produktie hinnen industriéle ondernemingen.

Dltzun de t|teI en ondertltel van hgt proefs?hnftwaaro de heerN L. Ruizendaal
nP un| Elromoveer e aan olieke H ges hool in Tilburg, Promotor
as 0 Goldschm|dt Dlt proefsch ft 15 0p enomen I de serie
Bedri rn‘seconomlsche Mono%rag leen”, In verzoek va]n d redactie heeft Dr.
Ruizenidaal de betekenis en Thhoud van zijn dissertatie als volgt samengevat;

In het a gelo&:len decenn(mm hebtien zich in het be(drufslev f
% % nder oorzaak en gevogaan te geven an’ men ste fl It an?1

gamet het ontstaan van%oterem rktoebieden met wi gva ende bescher-
Fn 8tre elen. Doog fUSIF n door het ontstaan van rot e mar eleden
ebben on er emlngen dikwij seen ongun t|%e ver eI|nIg roduktle over
hyn Vves d%mgen ver regen Dit noodzaakt de ondernemer tot herst uc&urenn van

I v[?n fusi svoor

é kfie om langs deze weg tot verdere rationalisering - en daardoor tot
kostenverlaging -
Deza studie ee In het kader van de bednéfseconomw enige hoof(ilunen voor
het onderzoek dan om via herséructurenn te Streven naar een optlmaeverdellng
van de produktie over bestaan eveatl ingen hinnen éeén ondememing, onder aa
Bassm van de cagacaten vay el|< er est|ge|n%en H|erb|{ 5 net'mo eln
Innen”het kader v ezeopt|maeverde In meerves mgen VO rSUI'[I%
In aanmerkln komtofkomen Gezien d eaa van eion erw rp°hebben wij onz
studie_beper de hoofdlijnen, aangezien een volledige uitwerking voor elke
be r fstak VErs |IIe dzou (f Jk

rstructuren er produktie kan laatsvinden door middel van concentratie
enseua |sat|e er concentrat |ev taan wg desmensmetmg van (e pro-

ktie 1 een kleiner aantal vesti migen nde stagnde. Onder s'n cia |sat|e er-
staan Wi econcen(raﬂe van gélijksoorti eprodukmnrocessenl bePaa e Ves-
t|g|ngen waarh 2 een of meervestnr;m en voor slui mn In aanmerking kunnen
nSPeuah atie kan daarom %eP ? aan met concentrafie.
De bestaande stuies over dein sneevesn |n s laats, die |ch ndoel steLen
het vmden van o t|maevestag|ngs§(aatsen vo uw te st|c tey eruven
men voor er?tru turerip S(? erz0ekingen njet gebruiken. Niet alleen 15 de litera-
tu I Qver e actoren, d| emdustnele vestqm splaats bepalen veroyderd, magr

¢ reeds aanwezige fabrigken met apparafudT dwingen tot een andere aanpa
van etvraa?stukde Industrigle nerstruc renn%

Het aanta factorendat de industriéle herstru cturering heinvloedt, is niet gering.
Het ﬁ(nu veea' % Ik tal van f%ctoren die de optimale verdeling van de
grodu tie bejnvioeden, én teveps de diverse randvoor aar en en de doelstellmg

d;e zetten In een stelse[ van agebralsche formugs Met benu cP van een élerge|
model wordt de optimale verdéling van de produktie over ebestaan e Vestl-
gmgen eenvraagstukvan lineaire of kwadratische gro rammering. In dit verband
rg N wij dan’|n deze studie van geprogrammeerde erekemngen en geprogram-

eerge on erzoetgn en.

Het onderzoek naar de herstructurering der produktie door middel van een
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volledig model, Wagnn alle vanabelen en randvo Waarden znn oRgenomen heeft
te rote praktische bezwaren. Vele van de noodzakelijke data zijn hiet in eon el-
9aanw Z \P en moeten afzonderlnkwordeno esteléi It geldt in ettf
zon e voor e ere|ste Investeringen. Het verzamelen'van deze (I;e evens voor elke
ug Oje optimale” verdelln% van de produktie vergt zoveel tijd, dat zij ver-
erd zulle znno het moment dat de gerPro rammeerde berekeningen worden
un voerd. Hierbij komt dat g kosten- rengstencoefnuenten en oK de
ran voorwaarden aan onzekerheden ondernevi zun Ten aanzjen van eze acto-
ren an worden %ezegd dat hoe langer de perioa swaarvoorzgworden ge ormu-
eerd 0e onzek®rde z% iin. Aanezien onderzoekingen naa e herstry turenng
(ler groduktle onder megr debaseerd moeten worden op deze lange-termijnfactore)
15, de te erekenen oi)nmaeverdehn% van de produktie over de bestaande vesti-

glngen 00k ondernevig aan onzekerheden,
prodn(kne doelmat|9 te kunnen uit-

m het vraagstuk der herstructurenneg er
werk en menen édat In, eerste Instantie het beste kan worden uitgegaan van een

(f Waarln ce Oata enige abstracties enveronJersteIh ngen.beva e% Doorm|
d ﬁn dit model en met ehugvan genre enautomaat an in een zeer kort tiyd
beste de optimale ver ellng n Qe pr?dukne voor tal van alternatieven wo den
ungereken De meesé aantrekkelijke alternatieven kunnen ¢a (9 rna concreet w

ungewerkt door ge apstracties en veronderstellingen n de ata van het mo eI
te vervangen door regle UI'[%&H gspunten,

Z0als reeds etoo%d 1S lJn de factoren %|e de optimale verdellng van de pro
dukt|e over de diverse ves g|n Paatsen einvioeden, velerlel. Ook het aanta<
altern tl% en dat onderzocht™d 8 [ewor n, kan zeer groot zijn. Hgt onderzo
naar erstructurenn er proquktie 1 daarom een eIom /attend onderzoek,
dat meé 0Qr €en persoon, maar door een feam van personen dient te worden it-
gevoer lt teq oef ‘samenggsteld zijn uit ersonen d|e 00r 0 Ieddm? en
rvaring he 9 J eslissingen”kunnen orbe ?en D nernemr lent het
onderzdek eo? niseren, te coordineren, te beoordelen en e besl |ssm%en te nemen.
Aan e2|en ers ructurenngsonderzoekmgen demtwgr Ing van vele alternatieven

met zich kynnen bren e ondernemer er an“doen uit kostenoverwe
%mgen reeéjs ger(]uren ;) paet ongerzoek rc]e onaant?ek éfnke a?ternaneven te ef|m|
Bij het onderzoek naar de herstructurenn van de produktie is het van belang
vooral te ana rXseren aan w% ke actoren le Invioed 0 ;fde uitkomsten van een
herstructuren 8sonderzoek ebb teen grote en aan we ke een gennge betek n|s
Mmoet worden toegekend oorvoora een studlete maken vandzefactoren
net zoeklicht op” de beIangnljkste naixw eUriger worgen gericht, zodat ZJ et
onderzoek deze factoren méer gedetalleerd kunnen worden” opgenomen in Zowel
geErogrammeer e als concreée berekenm en.
en nelangrijke factor 1s de schaalver rotmg Zonder de voordelen van de pr J)
du tle OP %ot schaal zo elndustne roduktie nog hujsvli n{t zn}n Er z? den
Eeen abrieken bestaan. Sc aa ver rotmgr sulteert in haar aI een eid tot lagere
osten [pereéenhaﬂ épirodukt ana seren v ncgvoore nadel nvan SC aal
vergroting dient helder voor (T;en te st an at het bij het onderzoe naar de her-
strueturenngS der Rrodukne § een qm het effect va schaalvergroting van pro-

ukﬂenroce en binnen de ongerneming egaat
De transportkosten en andere factorén veroorzaken, dat de produktie niet in
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één %root bedrijf wordt samengebald. De transportkosten, waarmede men bij her-
struc ureringsstudies te maken heeft, betreffen enerzijds de aanvoer van %rond
stoffen, hulpstoffen en materialen en anderzijds de afvoer van het gerede a{J \(
Indien de. gewichten van_grondstoffen, hulpstoffen en matenalen In totaal Pel g
Zouden zj Q aan het gewicht van het eindprodukt, dan zou Lélt een oogg
transEort osfen in begjnse| geen voorkeur ontstaan voor een gaa de vesti mgg
g a Dit althans 3 er devo?rwaarde dat de trans orttanev Ertong
tof en ger ton ein |pr % nln H?t i, voor de hand %e dat etg
wicht van het eindprodukt i g Ak IS aan het?ewmh an e georuikte
grondstaffen. Ook de transp or\< ethode transporttarjeven versch|IIen veelal.
HeHmveau van dg grodél tlekosten nde d|ve|rse vestigin g(fglaatsen wor émede
P door? Hen le men eette betalen voo onder meer ar el ggres
tatles Water eek ricitelt en %as Deze pri zen beinvloeden de optimale verdelin
van de Bro U tle over de diverse vestigingen. Daarnaast sPeeIt e factor beschik-
|bnd Jgterleel ergbrr?“kzoals de beschikbaa he|d van arbeidskrachten en water voor
éeen o%derzoek naar een he(rverdelmg van de produktie over de d|verse vest|
(Inn nis de verwachte on[smk ellng van de structuur van de afze# van ean#
ers, veranderingen in deze structuur leiden tot an ere ostencoe f|C|enten e
het re ultaat van de herst[(u%;urenn ange r{pro uktie zowgl qunsn%rason (P
st| er unnen ma en. Ook de mo |k tot standaardisatie verdienen |
aan aandacht. De voordelen van schaa vergrotm kunnen. n b Iangnj e mate
Wor nungebun door na te gaan, in welke maté' standaardisatie in het assortiment
kan wordey d?or evoerd.
Als doelstelling van het onderzoek naar herstructurering van de Erodukhe IS

?ekcfzen maximalisatie van de winst boven de alternatieve vermogenskosten. Dit
mpliceert dat nagegaan aient te worden of:

1 De verwaghte rﬁntabnnen van de ondernemin sactlvneéten (He bp het onder-
zoe 22 etrokken, ng concentratie en sgeua ISatle van de produktie ten minste

%e Un aan de alternatieye vermogenskosten:

0-Investeringen die vereist zi J” om (e ancentrane en specialisatiepl an(

nen te unnen urtvoeren, ook weer éen rentabilitert opleveren, ten minste el

aan de alternatieve vermogenskosten,

De me(thode van de Interne rentevoet voIdoet aan de eisen éile men aan reptabili-
teitshere emngsen stellen mag vooropgezet dat eze methode niet zo mechanisch
wordt toe T tals In de literatuur wo dt gedaan.1

e IsC asBecten van concené a(le N specialisatie znrn voora# van Pelg%
indien herstruct renng van de nro e2|ch ultstrekt over twee of meer [ande
Het petrekken van dgze asPec en in het erstructurenn sonderzoek verelst een
ede%en kennis van de belast nwetenscha In de landen, dle nrbuzgn hetrokken.
jj C ncentrane en specialisatie-onderzoekingen dienen daarom Belastingdeskun-
| en te worden In eschakgld

e ondernemer kan nu de factoren en diverse randvoorwaarden die de optimale

[? f7_e ook 9[8 terne Re oet”. Maandblad vo%r Ac%puntangz en Bednbshmshoudkunde
va ruan i En dit aré S nader aanﬁacht psteg electie Anvestenng
e/g}gnv\évna rvan e levensduur niet gelijk 1s. Tevens IS aandac t geschonken aan ge ,two-rdte
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verdelmg bemvloeden %eten in een stelsel van algebraische formules. Gebruik
makend “van de ontwikkelde wis und|ge ormuIenan IS de vaststellln van de
optimale verdelln van de grodukhe veelal een M eem van |nea|re ro ram-
ering. |skund lyen nebben echter reeds technieken ontwikkeld welke onder
zekere voorwaar noRtlmaeo |lossingen unnen bren en voor modeIIen waarin
hogere mac tso l? r% ?en voorkome gwa ratische gro rammenn%

et aantal keuze o gkheden betreffeénde een hergroepering van de’produktie
|us de optimale Rro Ukti verdehng over de bestaan evest|g|n en bedraagt 2l
(aarhlj n het aantal vest|9|n9en a 9efb Indlien er bnvoo heeld qrie bedruven
zgn an IS het aantal ’g PO ammeefde erekenlngen even. De ulkomstenvan
0eze erekenlngen erfla ve et totaal van de produktie- en transportkosten voor
deze zeven berekeningen, unnen vo ens een c? limmende reeks worden gerang
schikt. D eningen kan men herhalen voor een meer. op(s|m|1§t|sce
Pe33|m|st|sc esc atting van Qe toekomstige veranderingen in de afzet, transport-
arleven Ioonhoogtes n and re factoren De uitkomsten van deze berekenlngen
Wor en eveneens vol %ens OrP |mmen e regksen ?erangschlkt en naast de. eerst
verkregen reeks geste Krl 9t an een Inzicht In aé betekenis van de diverse
factorén voor de diverse copcen atmmoqehgkhed n en men qgaaf |n felte na of de
meest aantrekkelijke oplossmet; of oploss gnzm wgmgto Zich ngm en door
verandenngen mdle&éet 0Sten- 0 (ﬁ)% gstcoefflu ntén. Al deze bérekeningen
zunzeersn moge sJ ank zi] de beschiknarg rekenautomaten.

In hoofdstuk 3 1 een voorbeeld van een geprogrammeerde concentractiecalcu-

latle ge%even
ehulp van de uitkomsten van de pro%rammeerde berekenm([]en ecor-
Tn en desinves enn? N ten

e
r|§eerd Voor de toe?«)msu%e W gmgmpen % Inv stenn% AL een o :@ O

zichte van de huidige situati Ee ondernemlng
ntratleglan met en|§ tern%neven unnenostg n..Dit Voorlo 9 ? met
t en unqewerkt Iceert,

Mlter atieven mo&t dan nader jn congreto wor
t de in aanmerkmg genomen anstracties en veronder?(e Ingen door oncrete
ge evens moet worde vervangen Dit concrete ond erzo% IS IMwezen het maken
pegrotingen van kosten e Pbrengse Voor en na nerstructurerin eq]der oro-
du tie."Het 15 derhalve een neeri (Iun cIjfers van kosten en, OR rengsten voor en
na even}ueleunvoenn van gese ecteer econcentraﬂemog/ }n 3
Het sluitstuk van dé herst ucturennqsond [Z0eKinge en de J gtalimtﬁlts-
berekeningen teneinde na te aano en’in welke mate daan 15 aan de aoelstelling
van het onderzoek. Dit houdt in dat;
de rentabiliteit voor enna con?entratle er produktie wordt vastg/estel%
na e aan wordt welke rentabiljtert op de netto-investeringsuitga nodigd
&; Zen Con entratlegm{ecten te unnen reahseren WOrat bereikf:
cee euze kan wor en% 5 Itt eo meey e kaaBU|tswltende projecten,
of Uit mee v\)o ectn indien de_beschikbare middelen beperkt zyjn;
naea or de e%m eriode van rendabele projecten ook de minimale
dte'tsf?ets O oS Mot bt ffct v 4
e een onderzoek wordt ingesteld naar het effect van algemene prijswijzigingen o
de vorenstaande berekegmgenatot en metg ’ PrSHZIginge p

In_hoofdstuk 5 is hst vraaggtuk van ge sgemah Tatle besproken. Ook voor het
specialisatie-onderzoek geldt, ‘dat een groot aantal factoren en diverse randvoor-

mab blz. 281



Waarden de ?(pt|male ver?_elmg van de produktie beinvioeden. Daarom kan men
net vraagstuk” der specialisatié het beste uitwerken aoor ook nu weer in eerste
Instantie Uit te (Izaan van een model, wafmn d? data _emge ﬁbstractws en veronder-
stellingen bevatten. De meest aantrekkelijke alternatieven kunnen daarna concreet
Word?n uitgewerkt. |ndien het aantal roduktfn grogt Is, betekent dit da(] het
mode| zeer mvan%nk,kan worden. In dit geva oet de ondernemer er goed aan
voordat met de 88 telling van baslsge%e_ven wor H egonnen aan te ?eve Welke
rondtypen produkt hij per vestiging gelkaar wil holden. Het gaat dan om die
rodukten waarussen een zekere v?rw ntschag Pestaat, met name verw?ntscha
an de Inkoopzjjde van grondstoffen, hulpstoffen en materialen en/of aan de

ant van de fanricage. o o .

De programmering van de specialisatjecalculaties 'ﬁ in esgﬂsel elijk aan de
rogra ering van e%)ncent atiecalculaties, Verschillend 1S, dat nien’met meer
roqukten te maken hee .H;erb_é kan het nod{gzunrestnctlef ten aanmﬁn van ge
ggg%lee?rﬂﬁgheex%or combinaties van produkten vast te stellen. Dit alles levert

Ifi .
’ Hets ecllahsatle-o%derzoek IS echter veeJomvattender, aangezien er b?71 speciali-
sat|e[sjp ake Is yan meer grodukten en spgmapsaﬂe tevens concentratie kan innou-
den. eopstellm(g van de basisgegevens, het formuleren van dev_er%ew Ingen van
het model en de Concrete utwerkingen van de meest aantrekkelijke alternatieven
ver%t daaram Y(eel meer werk. o

In_hoofdstuk 6 1S er in e(s kort og 8ewezen_, dat de uitvoering van de herstﬁlc-
tyrerin %er roduktie, nadat de onglerzoekingen an Igeem |%d VOoor een qeel
e L o o s K

| Vi v e belemmeripgen zijn.
FI)n d|P la tgte evam%gt Voor He%a_nd Ilg([;encp oﬁw o?e in gequssenh giendqegpenojde
te verrichien ka |taaIU|tF|aven van importantie te toetsen aan het plan voor her-
structurering der produktie.
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