Opleiding

HET LEERGELD BETAALD
door Mr. H. H. Bos

Verantwoording en inleiding

De redactie van het MAB heeft mlg verzocht in de serie artikelen over de accoun
tantsoPIeldlng de ,stem van de iP([;ele|den in enkeleg Ijdragen, te vertolken.
Daarplj werd gesuggereerd qebrm e maken van hetml el van interviews om
|n2|cht te ver erven| opvattingen en ed(ach en, die leven bij hen, IF Qn rHeB
Eeeen Ve0 agg%mtantsop elding vofgen, re eze nog niet zo lang geleden hep-

Een gergelijk verzoek is gemakkelijker gedaan dan uitgevoerd, en het heeft mj
g E % nmge hoof(?b%ekens geLost% ?rdat |keengrede? dke set-u voordl{
oel ad %evondn Overeenkomstig de verlangens van de redactie he k%eko-
Zen voor Net mterwewen van drie Hpe soRen die de. NIVRAo leidin volg
volgd?n en eveneens r|e persone Ie het n|ver3|ta|raccou tants amen zul-
len“afleggen, res# enag Voore van deze categorieén vond en |n-
rwews plaads rf(l tie tot nbe aalde fasg, te opzmhtev de evo
etw éen, die enkele jaren ,,onderweg” is; eén |e In 0 eingfase stu |e
verkeert en éen die on eveervaJaren eleden |safges udeerd. Mete van hen
heb |kvr|6unvoer|9 srekke ehad; waaraan 2| ich. met grote, ere| Wi I|g-

bben onderw P Uze van de personen is zan er willekeurig %

weest Ik heb op dit pu SD B veel m dewerka ge 3d van ge zn,evan de eren|%| g
vgg tAocco %t\?er%y tudenten, die mij volddende namen Van gesprekspartner

De aID sverzamelde mformatle bundelen en rubnceren he?ft Plaatsgevonden
in de wetenschap, at aarun nooit de pretentie kan voorA ele
stem van 08" }s]ude gnen Jof afgestudeerden weergeef, doch slechts de s
van enkelen In hun onderlinge ver eh%kln . Aan hen e |kvr|1we Identie evra-
9 rﬁﬂqested Waarop @onomwond ebben g\(/ereaé;eerd De \ﬂes rekkefn hebbF
ich Ineen pr ttq steerin ee|%en Qmgevin a e geinterviewden afges ee
Ik ben hen erken ellgkvoorhun ereidheld zich aaaradn te nderwergen g
ben mij aldus in staat gesteld als amateur-reporter een bijdrage te geven aan
onderhavige serie.

Dt erste artlkel IS é;ewn%i agn de interviews, die - medio 1977 - met eersonen
uit A-oplel ng eb en plaatsgevonden. Dat waren achtereenvolgens:
A van en/v nen te” Zeist,
af?estudeer In december 1972,

l\gl %ou de structuur van v6or 1962
garsc aIkenueer te Schoonhoven,
|nm| esal? studeerd,
volgde de oude structuur van 1962,
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C. H Kleine Kalven ar te Sop,
studerend voor et NIVRA in de nieuwe structuur van 1972,
evor erd t?t Leer van de Administratieve Orgamsaﬂe
eronder volgt de weergave van de aan nen gestelde vragen met de daarop
door hen gegeven antwoorden.

1 Waarom hent u accountancy bij het NIVRA gaan studeren?

A Wilde aanvankelu[kgeolo le stud ren; werkte fi Jdensm|I|ta|red|enst Dij A de mi-
litaire administratie. Dez aanra ing. gecom Ineerd met voorlicht) r? % %r
net accountantsh eroep doorderden amilie) en prive-omstandigheden, he
ben de doorslag g gven VOOr deze keuze.

B Wilde eerst arts woraen; gmq toc aswerkstudent naar de NEH: deze com-
binatie (werken en studerén) Tukte niet. Deze ervaring, sam?n met school- en
relatieadviezen, alsmede d¢ wens om het accountintsdiploma te behalen,
nebben z%n keuze op de NIVRA-0 Ieldlng doen vallen,

C Isbegonn N te werken | meen adml istratiéve functie; kon studiebeur krld%en
voor K {geewen Z)jn aan salaris, deatractwﬂm[(van een werk-stuie-
verband (ﬁioo m |deaa geachtg INnferesse In zijn Werk en zijn economische
belangstelling hebben hem’-na Overleg met zijn werkgever -doen besluiten
de NIVRA-opleiding te gaan volgen.

Uit deze antwoorden lejd ik af, dat de m émeven om gccountancy bg het NIVRA
te ga nlstu eren, van uneenlogende aard zin en dallde motlvafep rstudlenémt
versen necom onenten Is ebouwd emog ijkheid we edeze OP el
b|e th gt commandatie door angeren veelal Fen oort e eogene te zu
welke adnvanke Jknletbmnen U %12|chtsvel geetﬁ Pﬁn e gerste intergs-
sen van Aen B ldgen immers duidelljk in een andere ricnt gC ag de keuze
meer in het verlengde van het arbe|dsterre|n waarop hij 2|ch IS gaan begeven.

N

2. Vindt u de NIVRA-studie zwaar?

A Wel zwaar nlebte zwaar. Het werken wordt goed beﬁaald de studie bledtve

gEect|ef Ik ben een Rracncus en hep era éd Vee Ie2|e In %eh%i lk he

tijd voor angere di Ogen |_(‘zenomen sport ”g werk et even-
W|cht m(;)e leven |sdat nodi etwas ccepta sﬂuaﬂevoormun gezin.
Enige concrete hezwaar., o(ﬂvo doeBde éivoor Ifera gurst% te)

B Vrlé Zwaar, vooral In de einafase. Ik best dewelnl(rw aan no PIeS {mumek
vissen, ezen maar W|ssede enige maen van we r| . Dat [aatste heeft
ede (J” de hand dat |kereﬁn soort stresss|tua e1ano erh|eld k

weet at anderen oo a na pers eeven maar memand aat at

C waa[1 maar 1k kon het aan Cfva Sq wuzbe fp ouw. Heb voIdoen ege-
egen e|g gevon en voor andere dingen’(voethal, trimmen.en soms culture-
le)” Ik heb 2r nooit iets voor laten staan. De weekeinden zijn alfijd voor m

qren beamen, dat de NIVRA-opIeiding een redelijk zware studie is, maar
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een van hen heeft er bemgheden Waarvoor zu belangstellmg hebben, voor 0 zg
ezet, Datd|tb|JBm|nderh? eval |s|geweest r{ernaarz%nzeg eneen etH
nderdoor is %aan is wellicht meer te verklaren uit een zekere Werkwispelfu-
ghe|d Overigens Is het voorkomen van stress Sifuaties een punt, dat voor de be-
o0rdeling van de opleiding een aandachtpunt blijft.

3. Heht u ook interne cursussen (kantoor of dienst) gevolgd?

A Altijd. . Deze I|F£en arﬁllel met de NIVRA-cursussen.
B Later in de opleiding. Ik vond ze nuttig, omaat ze niet tot het NJVRA-program-
ma behoord en Bij ekamens wordt van kandidaten meer kennis verwachit dan
Rﬁ\y SIS var} het Teersto Bakkgt van het NIVRA aangenomen m 9wor %1
eeft een minim aarunznlnterne cursussen te verkfaren. ,Er-

%ens angers 15 beslist aanvulling no |¢
C ijkoverleg vind jk een onmishaar ele-

Ileen op automatiseringsgebied, Prak
ment In gevormm \9RgAgeeft de theorie. De'praktijk kan geen onderdeel

van 1eerproces vo?men

Deze antwoorden confronter nons met een heel belangrlg gunt nl. dea rd van
de NIVRA-gpleiding. De noo Z’clfl van onaerwijs naast de eufmg ewﬁ tot de
\I/r{a%ggré%%r et wadrom. Het valt buiten het bestek van d|ta kel ddar thans op

4 Iser vold%% ganslunmg tussen studie en praktijk en beantwoorct de studie aan de
elsen van het

A Aansluiting Is onvoldoene lk vond enige compensatie in de interng cursus-
ggTvgp%ﬁg%rtgt(liéacnhten voeFen dit toch algg Bez aar. De NIVRA- opfe|d|ng 1S
B Inhe mse(i 1S die aanslunmtzg er, maar v&oral in de tweede helft van de OR-
lel |n heb ik wel moeten, . Zwemmen”, Ik kree voIdoen e theoretische ach-
ter ron om 15 des unénge te kunnen f ung
ﬁ< e functie die' men vervult. Aantal vz keE |sbe%erkt lk heb dat
meé raktische (?rvarmg aangevuld Wetenschap% 1|k bezien antwo?rdt
studie wel aan de eisen’van et beroep, maar ik mis‘de praktische invalshoek.

ok hier enkfile belangwekk nde antwoorden, die het theoretisch kar%kter van

e NIVRA-0p e|d|n? stérk on erhgnen en een aanwjjzing I(__ieven In de richting van
ebreken n de afs emmmg usg n theorie en praktik. Evenzeer een aandacht-
unt voor wie de NIVRA-Opleiding ter harte gaat.

C H

5 Wat vindt u van de studieduur en het cursuspaktet?

A |k heb niet veel overbodlgs ontdekt, al 2|[|n er vakken, die slecht in de markt
gﬁen De studje 15 wel maar niet T g Een kortere studieduur zou
t tot verlaging van het Kennisniveau leide
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B E|g?nll*kn|et Ian?ngenoe en de moeite waard om de kwalificatie te berelken
Wellicht raadzaa aan et begin een geschiktneiastest te overwegen. A {
erflan begmt moet ge het afmaken: karakter en mentallte%spe en een g f e
rol. En graag ook en tussenkwallhcatle wimt tUssen nen eind ligt
Blets' Phet cursuspakket | %ommerueeeconomle ving Ik SE te ui rﬂ
reid (liever volstadn met hi % | tsg en acht ik BE niet toerel en Auto
tisering wordt erg stiefmoederlijk behandeld: je moet zoveel studeren bunen
de cUrsussen om
C. Studie kan moe|I|Jk Korter. Ik hesteed de meeste tud aan vakken, die ik het
meest nodig heb. IIT vakken an nodl% maar ik [iad graa watmefrmar
keting en commerciele economie gezien, Opmerk mg verqeet de leerstof
9auw Aan de case%lgemeen deely heb k veel gehad. Tk pretereer een keu-
erichting boven een Slotexamen.

De antwoorden stemmen goeddeels overeen. Op onderdelen,van het cursuspak-
ket zunwat %en%iance rde wepsen, maar over het algemeen ziter toch wel in'wat
men no eeten at maakt de lengte van de stiidie blijkbaar niet 70 proble-
matisch. Het pleidooi voor een tussenkwalificatie vraagt m.1. bij de huidige stand
van de opleiding een behandeling ten gronde.

6. Welk oorceel hebt u over de kwaliteit van de NIVRA-opleiding, het niveau van de do-
centen en de wijze van kennisoverdracht?

A E qecﬁn p05|t|efo?<rdeel cher de kwaliteit. Dha(f in he alg?(me % t

te mgaro ultsteken edocenten ge Aan un
n00|t getw%fe g eheersten hun vak en niet een was onder emaat
kennisoverdrac eter kynnen. Je had lesbrievenvoorlezers, maar d|e

merkten datwep hetanemeng ursu bezoek was eenB emerange ect. eI

es\gevgn ex cathedra heeft bij mij we gewerkl Ook In het mondloog- -mode

|scus?|es In ren(\;Nvan studenten te realiseren.

B Mijn oordeel qver de K aI|te|t 1S dul ehw nositief, ondanks enkele gebreken
en ondﬂnks m|£n persoon! Heusen do ? Tussen docenten best an grote
verschillen: er un 9oedee slechte. D I| oopt dwars us en beroepsgocen-
ten en ?racnm 00 Voorsomm|gen a |act|?c es mg nutt zun .
erep % eboren leermeesters. Je , hebt he\< e hebt het niet”, heE-
ers’ hoeven die scholing n ?t Ikprefereer tqkdocenten Dat leidf gemak-
kelukertotk ISCUSSIES en ee een vee rotere petrokkenheid. Docente
L et vak vanuit de prakti eeers eze oplejding vergt pr gmat|sc
enmsoverdrachten metvnundestu er me Overl ensTo eexamens
mer _pas welke ocen} oed en WF esec

C eodp ng Is kwalitatief Joed, zowe 3 eerstofals wat doc?nten betreft,

doorsnee heb 1k oede ocenten ehad. Er | ogen wel fenssec hte tussen-
oor m ardaar staan hee %oe de tegenover. N| tvoora en acht Ik be?elm
l% Cg Geharen docenten’ doe het toch we% zg el acad emsce
als Niet ad’emlsche Voor de aanpak van de docenten heb ik meer waarde-

rmP an kritiek. Vﬁn ocenten moet r{e lets kunn nIerf(n D|dact|sche werk-
vormen laten mij koud. Als docenten maar goed overkomen.
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Vele andere geluidep ten spijt moet geconstateerd worden, dat er een ?enslm
dend posjtiefoordeel wordt ge %even ver de kwaliteit van de NIVRA- OcP eidin
dat het niveau van de docenten in oorsn e als goed worgt bestempeld, dat e
noodzaak van didactische beqeleldmg slechts sporadisch door de resEondenten
wordt gevoeld en dat er een Tichte voorkeur bij hen bestaat voor pra tgk qcen-
%en W r?toeten ver teruggaan om anderen zoh pluim op de NIVRA-Opleiding
e zien zetten!

7. Bestaat er een band fussen d% studerenden, d|%ede NIVRA opleiding volgen en hebt
een visie over de hegeleiding die hen vanwege de roepsorganisatie wordt 8egeven

A Tussen de itudgrenden %est at ee? and: er |s(§1e groe vormm% JesA-
eert ?elso %er Later Ij eseu ieke deskundigheidsvakken, ontstaat die
thoe te nz e eren og N’et de be ee|d| é; heh'ik (POO”

emeng lk heb ¢ %een% rhalen over gehoord, maar ﬁﬁ Joet
jo\6$0rél ht|gnrlnsgelezun Ikhe hegrip voor het Nanteren van strakke eisen
Van een gnd tussen studerenden hel ik nooit iets gemerkt. De studerenden
vormen een ons menhan%end ?eheel Je loopt noait helemaal samen ge unk
0£ ﬁ?r van g ﬂ1 gdlltmetn] e hand. Bovend |n de accou
nt (0ok in de voorf% dividualist en alleen studeren heetbes |s\ VOor-
een De organisatie hanteert een sHa }isteem daar wel problemen
?gehad In bepaalde opzichten nep | mlg zelfs weI eens be a eeld ge-
vo% Maar er waren ook posaneve er arm% n.
eb geen contacten met-andere stu erg en. Dat voel ik niet als eeng -
brek. D \gerksnuaUevaB t vegl 0“ VI %e | studeren hetekent ook nen-
s|eversﬁ< eren. Wat de bEgeleld etreft |kgoe eervarmqen %
k geen chten al Wget| at anderen.die wel he tien Voor net handhaven
va bepaade regels door de organisatie heb ik volledig begrip.

Uit deze reacties blijkt, dat heé studeren b% het NIVRA als een soort individuele
zaak wordt ervaren Men studeert geisoleerd en yindt dat in de situatie, waarin
men wordt oe%e el een natuurl ke en aanvaardbare zaak. Aan dit aspect mag
bepaald Niet orb| elopen wor en,

Bl L ety o
gg)%?enesgtee ?g%qgreheag %eszl?gsﬂgen %?ersoél Tn&ggﬂtéleggg\%?len%& kinﬁ %g :

8. Welke doelstelling moet ce NIVRA-opleiding hebben?

A Primair een 0 Ie|d|ng voor controledeskun? ge% daarnaast is het geven van
egp\ ae%nnZ%to\é% rveraérgaande studie op deelgenieden middels accént-richtin-
en all round doeIsteIIm en niet alleen gerlch ({P de cert|f|c$rende functie.
Een breed kader dus. Controleleer als vak Is 00k voor andere functies uiterst
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nuttig. Het fun?eren_van veel RA’Sin andere hoge maatschappelijke posities
I$ daarvoor he bewns. , _ .
C. Op de controlefunctie gericht; dat is het meest essentiéle van de opleiding.

Hi rd|ver eren de re ondenten twee zien de controledefkundl heid e1ls doel-
ste | |s voorsta [van een a gemeen gerichte doe stellin Het nkt mH
moeilijk at een dwdell espeua |séeyd beroe[p een algemene Toelstel %
Zijn véa Ikan schnjve |e taak heeft de wetgever ook niet aan de herogps-
organ|sat|e Jegeven.

9. Bent u lid van de VAS (geweest) en hoe denkt u over deze organisatie?

A Neg, 8een lid %eweest Ik merk ook niets van een Jelatje tussen VAS en af-
Eestu eerden. Dog steII|n%van de VAS be %ort fe zZijn: zich met algemene 2a-
en van het accountantso derwjs bezig te houden, maar niet met de inhou-

B eeq %enpgcctﬁ% I|§a9revv%gest M%n orﬂvattmg Is, dat de VAS zich gu r met he
Z

hartiging van onde [ﬁbeanﬁ 0et b &houﬂen W.Z. meedenken en
meepra en maar niet ee es ssen, Orywst nd 1k het behartigen van werk-
nemersbelan en Hoort | eva honden thuis.

C. Ja, op verzoek. Ik vind % de VAS een N tt| e functie heeft wat de studie-
hela gen betreft Samen ebde meer kracht. De materiéle belangen komen
op de’laatste plaats. Ik vind dat de VAS te veel overdrijft.

Mij dunkt, de 0 vattln?en zZijn duidelijk: de VAS moet zich begerken tot onder
w%saan?eleﬁen eden. In dat opzicht Kan zi nuttig en constructiefwerk doen. Wat
daarbuiten figt behoort niet tot haar ressort.

10. Alsu oPmeuw voor (e keuze zou staan van een accountantsopleicing zoudt u dan
de NIVRA-opleicing weer volgen?

A Met.wat ik nu weet zoy “1 Dij WI{Ze van und? H? waarschi nlnhv or de un|-
versn Ire weg kiezen. Beslist niet vanwege sléchte ervarin eNI
oplel ngf ar meer als een avontuur ,,om net eens van ean ere kant te
bek|£ Maar bn een |dent|e unrqan gsme IS eNIVRAo mg mij
et 70 lief en voo &)ractlsc Ingestelde mensen we lic é e beste keuz
B Ik zoy kiezen voor e universitaire opleiding. Ultsun(e om on erw%stec
nol g|schere enen. Maar anwelonderdevoorwaar e, dat alle vakken -0ok
|n re dactorale fase door praktj é ocen(sen Yvolrden egeven.
ndig £a lk acht de NIVRA- og ||ng eaal als compinatie van studje
en p{a ik ' o opleiding isonmishaar, juist omaat men vrij geisoleerd werkt
en studeer

Drie hogfden, drie zinnen. Eén wil het W.0. avonturen, één wil hetWO VOor-
Waardelcl)Jk volgen, en ggn zeqt: de NIVRA- ople?dmg vmg Ik ideaal.
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11 Hoe ziet u de toekomst van de NIVRA-opleiding?

A Er moet afstemming komen tussen NIVRA- opleldm% en HEAO. Het HEAO

wor tsteedé belangrijker als voorportaal voor de acCountantsopleiding, ook
nu de oplelding vo raccountant adminis ratl% onsulent aan dif onde J
ge een plaats gaat nl%n Tenslotte vind Ik het ontbreken van een tussen-
g ma een %em|s al'heh 1k er niet wakker van geegen

eroep moet de op e|d|n? blijven regiuleren (e1sen en normen vaststellen),
Daugeen mu%t als het befoep zichzelf wil handhaven. Alleen het NIVR
kan dat. Wellicht zou er een W.0.-0 Rle|d|n moeten komen, die onder aus-
pICIEN van hetNIVRAstaat De VAS-hota ,Haalt de NIVRA-pleiding 19847
IS erg radicaal [%;eschreven Als zwaard?(e\/AS mensen die haddengeschre-

Ven zou er ee meer reele yisie ung omen Z
% Igelmatl%e éanpas?m |snoodzak%l ?I(

¢ eenNevgnA oo 8||d|ﬂ9te0(?e & opleiding IS yoor

i 0
de groepen onm|sbaar Datn# kt het nod|g datgu 1884 en Veel ?ater aalt

Nu de toekomstige ontwikkeling vew pet accountagtsonderwus mede een oEder-
Jg van bespreking vormt in de neleidsvormende NIVRA or%anen wil 1k mij
zerPIaat e onthouden van het gieven van commentaar Oﬁ 76 antwoorden.
r|s veel over te ze qen overigens! Tn een volgend artikel behandel ik de univer-
sitaire accountantsopleiding.
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