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Аннотация
Статья посвящена оценке влияния китайской диаспоры (зарубежных китайцев, по-китай-
ски: хуацяо-хуажэнь) на экономическое развитие КНР в ходе политики реформ и открытости 
(1979–2020-е гг.). Автор изучил практически все ключевые официальные документы руковод-
ства КНР, фактически вписавшие китайскую диаспору в долгосрочную стратегию проведения 
в  стране социалистической модернизации. Проанализировав значительный массив научной 
литературы и статистических данных, автор выявил три основных этапа развития бизнеса за-
рубежных китайцев в КНР: 1979–1991 гг. – первоначальное накопление капитала и курс на тру-
доемкое производство экспортной продукции; 1992–2007 гг. – инвестиционный бум и пере-
ход от  трудоемкого к  капиталоемкому производству экспортной продукции; 2008  – начало 
2020-х гг. – переход на высокотехнологичное производство и замещение собственно иностран-
ного бизнеса. Основные характеристики каждого этапа даны в контексте диаспоральной по-
литики КНР и ключевых событий в этой стране и мире. В работе дан анализ отраслевой струк-
туры предпринимательской деятельности компаний зарубежных китайцев в КНР. Он показал, 
что на протяжении практически всего периода реформ и открытости эти компании были ори-
ентированы на обрабатывающую промышленность, также рос их интерес к сфере услуг. Всего 
за 1979–2022 гг. зарубежные китайцы инвестировали в КНР 1,9 трлн долл., что превысило 67% 
общего объема накопленных прямых иностранных инвестиций в этой стране. Автор приходит 
к выводу, что руководство КНР рационально использовало ресурсы китайской диаспоры, обе-
спечив ее всестороннее участие в развитии экономики страны в период реформ и открытости.
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Введение

После окончания в 1976 г. «культурной революции (1966–1976 гг.)» и прихода к власти прагма-
тически настроенной элиты во главе с Дэн Сяопином в КНР началась подготовка к политике 
реформ и открытости. Китайская диаспора (зарубежные китайцы, хуацяо-хуажэнь) насчиты-
вала на конец 1970-х гг. более 19 млн человек, из них около 89.7% проживало в Азии, около 
7.8% – в Америке, 1.7% – в Европе, по 0.4% – в Африке и Океании [рассчитано по: 2001 Statistical 
Yearbook of  the Overseas Chinese Affairs Commission]. Она владела капиталом в  размере 
66.7–80.0 млрд долл. [рассчитано по: Jia, Yu, 1995] и изначально рассматривалась реформатора-
ми как один из важнейших инструментов этой политики. Стремясь понять ее чаяния относи-
тельно исторической родины и оценить перспективы участия в развитии экономики страны, 
руководство КНР проводило встречи с лидерами зарубежных китайских сообществ. Для вос-
становления доверия зарубежных китайцев власти страны компенсировали убытки их род-
ственникам и реэмигрантам в годы «культурной революции» и пересмотрели сфабрикованные 
по ложным доносам уголовные дела в их отношении.

Со своей стороны китайская диаспора с воодушевлением приняла известия о начале в КНР 
политики реформ и открытости, увидев в этом уникальный шанс для развития бизнеса и фор-
мирования экономически сильной родины, способной в обозримом будущем эффективно за-
щищать интересы зарубежных китайцев.

В конце декабря 1978 г. в Пекине состоялся 3-й пленум ЦК КПК 11-го созыва, давший старт 
политике реформ и открытости. В последний день этого пленума прошел Всекитайский кон-
гресс по делам эмигрантов. Руководитель Канцелярии по делам эмигрантов при Госсовете КНР 
Ляо Чэнчжи представил на конгрессе рабочий доклад «Добросовестно осуществлять политику 
партии по работе с делами китайских эмигрантов – значит бороться за сильное социалисти-
ческое государство, проводящее модернизацию» [Liao Chengzhi wenji (xiajuan), 1990], который 
содержал развернутый план работы с китайской диаспорой на ближайшие годы, включая за-
дачи стимулирования деловой активности зарубежных китайцев в КНР. Китайская диаспора 
фактически была вписана в план стратегических решений по проведению социалистической 
модернизации КНР, принятый на  пленуме [Ларин, 2008], и  получила приоритетное право 
на ведение бизнеса в государстве с огромным экономическим потенциалом.

Проанализировав законодательные инициативы руководства КНР, касающиеся зарубеж-
ных китайских инвесторов, и сопутствующие им ключевые события в мире и КНР, мы опре-
делили три основных периода становления и развития бизнеса китайской диаспоры в КНР: 
1979–1991 гг., 1992–2007 гг., 2008 г. – начало 2020‑х гг.

1979–1991 гг.: Первоначальное накопление капитала. 
Трудоемкое производство экспортной продукции

На начало 1979 г. китайские эмигранты (хуацяо), китайцы с иностранным гражданством (ху-
ажэнь) и предприниматели из Гонконга и Макао имели возможность вести бизнес в КНР тремя 
способами: 

1.	 вложить средства в китайскую государственную инвестиционную компанию на 5–15 лет 
и ежегодно получать проценты с капитала;

2.	 создать совместное предприятие с  государственной долей не  менее 51%, участвовать 
в его управлении и реализовывать продукцию на зарубежных рынках;

3.	 заниматься компенсационной торговлей1.

1	 Компенсационная торговля – вид торговли, при которой продавец получает в счет платежа за постав-
ленный товар продукцию покупателя, произведенную из этого товара.
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Для расчетов по этим видам деятельности использовалась, главным образом, национальная 
валюта КНР – китайский юань (жэньминьби). Для защиты инвестиционного капитала в ино-
странной валюте от девальвации предлагалось ежегодно регулировать ставку дивиденда и сле-
дить, чтобы она была несколько выше процента по депозитам в зарубежных банках. Для всех 
этих инвесторов действовала прогрессивная шкала подоходного налога [Liao Chengzhi wenji 
(xiajuan), 1990].

В 1979–1989  гг. правительство КНР открывает специальные экономические зоны (СЭЗ) 
в южных приморских районах, являющихся малой родиной китайских эмигрантов (цяосян). 
В 1980 г. была открыта Шэньчжэньская, Чжухайская и Сямэньская СЭЗ, в 1981 г. – Шаньто-
уская СЭЗ. В  1984  г. дополнительно были открыты зоны технико-экономического развития 
(ЗТЭР) в 14 приморских городах, в 1985 г. появились СЭЗ в дельтах Янцзы и Чжуцзян, а также 
на юге пров. Фуцзянь (Сямэнь – Цюаньчжоу – Чжанчжоу). В 1987 г. статус СЭЗ получила пров. 
Хайнань. К 1991 г. 300 тыс. кв. км приморских районов КНР фактически были открыты для 
внешнеэкономического сотрудничества [Афонасьева, 2013]. Ставка подоходного налога в СЭЗ 
и ЗТЭР в размере 10–15% была весьма привлекательной в сравнении с обычными ставками по-
доходного налога для местных частных китайских и иностранных предпринимателей некитай-
ского происхождения (далее – собственно иностранные предприниматели) в КНР на данном 
этапе, которые достигали 35–40% [Афонасьева, 2022].

За пределами СЭЗ и ЗТЭР зарубежные китайцы имели значительно больше преференций, 
чем собственно иностранные инвесторы и местные китайские предприниматели. Они поль-
зовались всеми льготами и  преференциями для иностранцев, предоставленными «Законом 
КНР о совместных китайско-иностранных хозяйственных предприятиях (1979 г.)» [Zhonghua 
renmin gongheguo zhongwai hezi jingying qiye fa, 1979; Zhonghua renmin gongheguo zhongwai 
hezi jingying qiye fa shishi tiaoli, 1983] и правилами его применения от 1983 г. Однако на них 
фактически не распространялись накладываемые этими документами ограничения по уровню 
используемых технологий, страхованию рисков, отраслям хозяйственной деятельности. Они 
открывали семейные предприятия типа «сань лай и бу (берем три – возмещаем одно)» – трудо-
емкие компании, созданные зарубежными китайцами совместно с родственниками и реэми-
грантами в КНР, осуществляющие переработку давальческого сырья и материала, сборочные 
работы и компенсационную торговлю.

В 1985 г. было принято «Временное положение Госсовета КНР о льготах для инвестиций ки-
тайских эмигрантов» (далее – «Временное положение–1985») [Guowuyuan guanyu huaqiao touzi 
youhui de zanxing guiding, 1985], предоставившее зарубежным китайцам на всей территории 
страны сопоставимые с СЭЗ и ЗТЭР условия ведения бизнеса. Это привело к постепенному из-
менению форм хозяйственной деятельности зарубежных китайцев в КНР. С 1988 г. они стали 
переходить от компаний типа «сань лай и бу» к созданию компаний трех видов капитала (ко-
оперативы, совместные предприятия (далее – СП), компании со 100% капиталом зарубежных 
китайцев). 

В августе 1990 г. временный документ был заменен на «Положение Госсовета КНР о поощ-
рении инвестиций китайских эмигрантов и соотечественников из Гонконга и Макао» (далее – 
«Положение–1990»). Новый документ оставил за хуацяо-хуажэнь доступные иностранцам льго-
ты, преференции и налоговые ставки. Кроме того, они освобождались от таможенных пошлин, 
единого торгово-промышленного налога, оформления лицензии на импорт товаров, материалов 
и сырья для хозяйственной деятельности, от экспортных пошлин и в отдельных случаях от еди-
ного торгово-промышленного налога для экспортной продукции. Это положение закрепило 
за хуацяо-хуажэнь, соотечественниками из Гонконга и Макао право инвестировать во все про-
винции, автономные районы, города центрального подчинения, СЭЗ и ЗТЭР [Guowuyuan guanyu 
guli huaqiao he xianggang aomen tongbao touzi de guiding, 1990]. Дополнительные льготы и префе-
ренции им предоставляли отдельные провинции, в частности Гуандун, Чжэцзян, Хайнань.
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Таким образом, капитал хуацяо-хуажэнь, а  также капитал из  Гонконга и  Макао получил 
значительно больше льгот и преференций в КНР, чем капитал собственно иностранных ин-
весторов. Это положение дел на многие годы определило структуру источников прямых ино-
странных инвестиций (далее  – ПИИ) в  КНР. В  1979–1991  гг. более 57% накопленных ПИИ 
(15,45 млрд долл.) поступили в КНР от зарубежных китайцев, главным образом через Гонконг, 
Макао и  из  пяти стран ЮВА (Сингапур, Индонезия, Малайзия, Филиппины, Таиланд) (см. 
табл. 1).

Таблица 1. Источники накопленных прямых иностранных инвестиций в КНР в 1979–1991 гг.

Источник Объем, млрд долл. Доля, %

Собственно иностранцы* 8.95 33.28

Зарубежные китайцы 15.45 57.45

из 5 стран ЮВА 1.52 5.65

из Гонконга и Макао 13.93 51.80

Тайвань 2.50 9.30

Всего 26.89 100

Источник: [Chen, 2010]. Примечание: * Собственно иностранцами мы именуем иностранцев 
некитайского происхождения.

В первые годы реформ китайская диаспора имела некоторую степень недоверия к ком-
мунистическому правительству КНР. Оно долгое время ориентировалось на СССР, отчасти 
дискредитировало себя заморозкой активов зарубежных китайцев в годы «культурной ре-
волюции» и притеснениями родственников и только в 1970-е гг. встало на путь нормали-
зации отношений с развитыми капиталистическими странами и их бывшими колониями, 
в которых проживали и вели бизнес зарубежные китайцы. Гонконг и Макао в это время на-
ходились под юрисдикцией Великобритании и Португалии соответственно. Находящиеся 
здесь местные жители по факту сами являлись зарубежными китайцами относительно жи-
телей материкового Китая. Кроме того, зарубежные китайские предприниматели из других 
регионов вели бизнес в Гонконге и Макао и рассматривали эти два региона как комфортный 
и безопасный плацдарм для дальнейшего инвестирования в КНР. В Индонезии, Малайзии, 
Сингапуре, Таиланде и  на  Филиппинах на  данном этапе было сосредоточено около 75% 
всего капитала китайской диаспоры в мире (50–60 млрд долл.) [Jia, Yu, 1995]. Часть этого 
капитала инвестировалась в КНР напрямую из этих пяти стран ЮВА, а часть через Гонконг 
и Макао.

Данные рис. 1  и  2  показывают доминирование зарубежных китайцев над собственно 
иностранными инвесторами в КНР на протяжении всего периода 1979–1991 гг. В первые 
несколько лет реформ зарубежные китайцы вкладывали в КНР относительно небольшие 
объемы инвестиций, примерно 160–350 млн долл. ежегодно. На уровень, близкий к 1 млрд 
долл., зарубежные китайские инвесторы вышли в 1985 г. Именно с этого года на них рас-
пространялись льготы и преференции «Временного положения–1985». Начиная с 1986  г. 
ежегодный объем их инвестиций был выше этой суммы. Новые меры по стимулированию 
деловой активности зарубежных китайцев, прописанные в  «Положении–1990», привели 
к  значительному росту инвестиций зарубежных китайцев в  КНР и  существенно увели-
чили их долю в общем объеме ПИИ, которая в период с октября 1990 г. по декабрь 1991 г. 
превысила 62%.

Рост зарубежных китайских инвестиций в КНР говорит о повышении уровня доверия и инте-
реса к проводимым в КНР реформам у деловых кругов китайской диаспоры. Если в 1979–1984 гг. 
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они вкладывали в КНР около 2%, то в 1985–1991 гг. – 5%2 своего капитала в мире [рассчитано по: 
Jia, Yu, 1995].
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Рисунок 1. Динамика прямых инвестиций зарубежных китайцев и собственно иностранцев 
в КНР в 1979–1991 гг., млрд долл. Источник: составлено и рассчитано автором по [Chen, 2010; 
China Statistical Yearbook 1999: Table 17–13].
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Рисунок 2. Соотношение долей зарубежных китайских и собственно иностранных 
инвестиций в общем объеме ПИИ в КНР в 1979–1991 гг., в %. Источник: составлено 
и рассчитано автором по [Chen, 2010; China Statistical Yearbook 1999: Table 17–13].

2	 Если считать, что условно в  1990–1991  гг. объем капитала китайской диаспоры в  мире находился 
на уровне второй половины 1980-х гг., а именно 133,33 млрд долл.
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Принятые в  рамках «Временного положения–1985» и  «Положения–1990» меры стимули-
рования инвестиций зарубежных китайцев и  особые налоговые условия для иностранного 
бизнеса способствовали стимулированию ПИИ в  обрабатывающую промышленность, глав-
ным образом в  трудоемкое экспортное производство. В  частности, уже в  1990  г. на  обраба-
тывающую промышленность пришлось 93.7% от 7273 иностранных и зарубежных китайских 
инвестиционных проектов. Внимание инвесторов также привлекали сфера недвижимости 
и земельный сектор [Афонасьева, 2013]. Для сравнения, в 1979–1987 гг. в отраслевой структу-
ре ПИИ доминировали гостиничное хозяйство, электроэнергетика, добывающая, легкая про-
мышленность и электромеханика.

В рамках законодательства КНР для инвестиций хуацяо-хуажэнь не существовало терри-
ториальных ограничений. Однако в первые годы реформ они предпочитали инвестировать, 
главным образом, в свои родные места в пров. Гуандун и Фуцзянь (города Шэньчжэнь, Шань-
тоу, Чжухай, Сямэнь). По мере открытия новых ЗТЭР и СЭЗ зарубежные китайские инвесторы 
осваивали новые территории: с 1984 г. – южные и восточные приморские районы пров. Цзянсу, 
Чжэцзян, Ляонин, Шаньдун, Хэбэй, Гуанси-Чжуанского АР, г. Шанхай и Тяньцзинь; с 1985 г. – 
пров. Аньхой, 1987 г. – пров. Хайнань, 1991 г. – пров. Юньнань. 

1992–2007 гг.: Инвестиционный бум и переход от трудоемкого 
к капиталоемкому производству экспортной продукции

Силовое подавление студенческих протестов в  Пекине на  площади Тяньаньмэнь в  1989  г., 
последующее осуждение действий руководства КНР со  стороны капиталистических стран, 
санкции и другие ограничительные меры в отношении КНР привели к временному ослабле-
нию международного имиджа страны, вызвали внутрипартийные разногласия и замедление 
реформ в 1989–1991 гг. Устранить проблемы и продолжить курс на реформы удалось в начале 
1992 г. после инспекционной поездки Дэн Сяопина на экономически развитый юг Китая. Зару-
бежные китайские предприниматели в Гуанчжоу, Шэньчжэне, Чжухае и Шанхае поддержали 
курс на реформы и открытость в ответ на призыв Дэн Сяопина руководствоваться не идеоло-
гическими, а прагматическими принципами при оценке результатов реформ. Дальнейший ход 
реформ требовал не  только улучшения инвестиционного климата и  расширения прав ино-
странных инвесторов, в том числе хуацяо-хуажэнь, но и усиления контроля над их хозяйствен-
ной деятельностью и постепенной переориентации бизнеса с трудоемкого на капиталоемкое 
производство. 

Для иностранных и национальных предприятий в 1994 г. вместо единого торгово-промыш-
ленного налога (ЕТПН) были введены прогрессивные ставки НДС, налога на хозяйственную 
деятельность и  на  потребление. Суммарная максимальная ставка всех новых налогов стала 
на 2% ниже в сравнении с ЕТПН (67% против 69%).

Для китайско-иностранных кооперативов с  1995  г. упростилась процедура получения экс-
портных квот и лицензий, в ряде случаев эти квоты и лицензии не требовались. Иностранным 
инвесторам предоставлялось право досрочно отозвать капитал, передав безвозмездно китай-
ской стороне все основные производственные фонды кооператива. Для кооперативов со стату-
сом юридического лица минимальная доля иностранного капитала должна была составлять 25%, 
как у СП. Стало запрещено вкладывать в кооператив имеющую обременение собственность.

Для иностранных инвестиций (включая зарубежные китайские) в 1995 г. были утвержде-
ны четыре категории проектов: поощряемые, разрешенные, ограниченные и  запрещенные3. 

3	 В 2002 г. содержание этих категорий было несколько скорректировано. В данной трактовке оно остается 
актуальным на сегодняшний день.
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К первой категории относились проекты в области новых и высоких технологий, отвечающие 
требованиям рынка, развивающие центральные и  западные районы; к  третьей  – не  новые, 
но нужные КНР технологии, пилотные проекты, монопольное производство, разведка и добы-
ча редких и ценных минеральных ресурсов, проекты, требующие централизованного плани-
рования; к четвертой – угрожающие национальной безопасности, пахотным землям, военным 
объектам загрязняющие окружающую среду, нацеленные на использование уникальных реме-
сел или технологий КНР. Во вторую категорию входили все остальные проекты [Афонасьева, 
2022].

Для иностранных предприятий в 2000 г. отменили требования по обязательному исполь-
зованию передовых технологий (оборудования) или экспорту большей части готовой продук-
ции, по закупке сырья, топлива и других материалов в КНР.

Для иностранных партнеров СП в 2001 г. отменили подоходный налог на перевод за рубеж 
оставшихся после ликвидации активов, превышающих их долю в уставном капитале СП, сде-
лали возможным снижение ставок по новым налогам (вместо ЕТПН) или их отмену для ряда 
произведенных СП экспортных товаров.

В 1995–2000 гг. Пекин, пров. Фуцзянь, Ляонин, Сычуань, Хэйлунцзян, Хубэй, АР Внутрен-
няя Монголия, Гуанси-Чжуанский АР предоставили дополнительные инвестиционные льготы 
зарубежным китайцам, реэмигрантам и родственникам, а в отдельных случаях иностранцам 
и соотечественникам из Гонконга, Макао и Тайваня. 

В дополнение к  вышеуказанным законам КНР ввела практику регулярного проведения 
рекламно-презентационных мероприятий для бизнеса зарубежных китайцев. Например, 
в  1993–1998  гг. была проведена серия симпозиумов по  внешнему технико-экономическому 
сотрудничеству в Шэньчжэне, Чжэнчжоу и Чанша, в которых принимали участие хуацяо-ху-
ажэнь. В 2000 г. Канцелярия по делам эмигрантов запустила серию тематических мероприятий 
по привлечению зарубежных китайцев к развитию западных районов КНР. В Ухани с 2001 г. 
ежегодно проходит Конференция по  созданию и  развитию бизнеса зарубежных китайцев 
в КНР. С 2001 г. проводится Всемирный дружеский конгресс сообществ зарубежных китайцев. 
С 2002 г. проходят «Семинары по научно-техническому сотрудничеству для компаний зару-
бежных китайских предпринимателей»4 с целью привлечь китайскую диаспору к модерниза-
ции старых промышленных баз в этом регионе [Qiu, Yan, 2011]. 

Новые льготы и преференции для иностранных и особенно зарубежных китайских пред-
принимателей, а также серии прошедших мероприятий по презентации новой бизнес-среды 
привели к  серьезному росту прямых инвестиций зарубежных китайцев и  собственно ино-
странцев в КНР в 1992–2007 гг. (см. рис. 3).

Основным источником ПИИ в КНР по-прежнему оставались зарубежные китайцы. В пе-
реломный для КНР 1992  г. они инвестировали в  страну 7.98  млрд долл., или 72.46% всех 
ПИИ. В 1993 г. они увеличили капиталовложения в экономику КНР в 2.4 раза, инвестировав 
18.86 млрд долл., или 68.56% всех ПИИ. Это говорит о высокой степени доверия китайской 
диаспоры к политике реформ и открытости в КНР (см. рис. 3, 4).

Прямые инвестиции зарубежных китайцев в КНР в 1992–2007 гг. имели устойчивую тен-
денцию роста. Сокращение их объема наблюдалось в рассматриваемый период лишь два раза. 
В 1999 г. из-за последствий Азиатского финансового кризиса они сократились на 15.6%, соста-
вив 21.64 млрд долл. В 2003 г. они сократились на 3.4% из-за эпидемии атипичной пневмонии 
(SARS-CoV), затронувшей Гонконг – основной регион, через который поступали инвестиции 
от  китайской диаспоры, и  экономически развитую южную пров. Гуандун  – один из  основ-
ных регионов, принимающих эти инвестиции. Всего за 1992–2007 гг. хуацяо-хуажэнь инве-

4	 В 2002, 2004 гг. эти семинары проводились на территории северо-восточных районов КНР. В 2006 г. его 
провели в Шанхае. С 2008 г. мероприятие проходит в пров. Шаньдун один раз в два года.
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Рисунок 3. Динамика прямых инвестиций зарубежных китайцев и собственно иностранцев 
в КНР в 1992–2007 гг., млрд долл. Источник: составлено и рассчитано автором по [Zhang 
(ed.), 2009; Zhonguo qiaozi qiye fazhan niandu baogao 2008; China Statistical Yearbook 2000: Table 
17–15; China Statistical Yearbook 2002: Table 17–15; China Statistical Yearbook 2005: Table 18–15].
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Рисунок 4. Соотношение долей зарубежных китайских и собственно иностранных 
инвестиций в общем объеме ПИИ в КНР в 1992–2007 гг., в %. Источник: составлено 
и рассчитано автором по [Zhang (ed.), 2009; Zhonguo qiaozi qiye fazhan niandu baogao 2008; 
China Statistical Yearbook 2000: Table 17–15; China Statistical Yearbook 2002: Table 17–15; China 
Statistical Yearbook 2005: Table 18–15].
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стировали в КНР 412.5 млрд долл., что составило 53.9% накопленных ПИИ за этот период 
(см. рис. 3, 4). С 1998 г. зарубежные китайцы стали активно инвестировать в КНР через офф-
шорные зоны (Виргинские о-ва (Брит.), Каймановы о-ва, Маврикий, Самоа и другие). Однако 
главным источником и транзитным пунктом для инвестиций зарубежных китайцев в КНР 
оставался Гонконг. 

Данные рис. 3, 4 говорят о росте инвестиционной активности иностранных предпринима-
телей некитайского происхождения в КНР в 1992–2007 гг. В 2003–2006 гг. они вложили в КНР 
больше капитала, чем зарубежные китайцы, хотя инвестиции последних также росли. Это свя-
зано с появившейся у иностранцев некитайского происхождения возможностью сбывать про-
изведенную продукцию на внутреннем рынке КНР. Зарубежные китайцы фактически с начала 
реформ могли сбывать часть произведенной продукции на внутреннем рынке страны через 
своих партнеров по кооперативам или СП, которыми, как правило, были их родственники или 
реэмигранты. Несмотря на  это, хуацяо-хуажэнь сохраняли ориентацию на  экспортное про-
изводство. В целом зарубежные китайцы и собственно иностранные инвесторы вывели КНР 
к 2007 г. на первое место в мире по объему ПИИ.

По числу открытых новых предприятий в  КНР зарубежные китайцы существенно прев- 
зошли собственно иностранных конкурентов. За 2001–2007 гг. число ежегодно открываемых 
компаний выросло почти в 2 раза (с 12.7 до 23.6 тыс. единиц), у собственно иностранных инве-
сторов данный показатель вырос на 19% (с 9.2 до 11 тыс. единиц). На рис. 5 рост числа данных 
компаний показан в динамике.
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Рисунок 5. Число компаний зарубежных китайцев и собственно иностранцев в КНР в 2001–
2007 гг., единиц. Источник: составлено и рассчитано автором по [Афонасьева, 2013].

Всего на конец 2007 г. в КНР насчитывалось 407.7 тыс. предприятий, созданных зарубеж-
ными китайцами, из них 144.92 тыс. – в 2001–2007 гг. (соответственно 64.5% и 60.4% от общего 
числа иностранных предприятий) [рассчитано по: Zhongguo shangwu tongji nianjian 2008]. 

С 2001 г. зарубежный китайский бизнес в КНР начал переход от трудоемкого к капитало-
емкому производству, ориентированному на внешние рынки. Средний объем прямых инве-
стиций на одну компанию хуацяо-хуажэнь в 2001–2007 гг. составил 1.6 млн долл., что в 2 раза 
выше по сравнению с 1979–2000 гг. [Zhongguo shangwu tongji nianjian 2008]. 
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В рассматриваемый период в отраслевой структуре предпринимательской деятельности 
хуацяо-хуажэнь по-прежнему преобладала обрабатывающая промышленность. По  состоя-
нию на 2004 г. в ней было занято более 80% компаний китайской диаспоры [Zhonguo qiaozi 
qiye fazhan niandu baogao 2008]. В 1990–2004 гг. в среднем в обрабатывающей промышлен-
ности работало 69.2% предприятий зарубежных китайцев. Основные обрабатывающие про-
изводства размещались в южных и восточных (пров. Гуандун, Цзянсу, Фуцзянь, Чжэцзян, 
Шаньдун, Юньнань, г. Пекин, Тяньцзинь, Шанхай), центральных (пров. Аньхой, Цзянси, 
Хэнань, Хунань) и западных районах (пров. Шэньси, Сычуань, Ганьсу, г. Чунцин). Главным 
центром притяжения инвестиций зарубежных китайцев становятся промышленные класте-
ры в дельте реки Янцзы. На сферу услуг приходилось не менее 25% предприятий хуацяо-ху-
ажэнь, из них более 8% – на сектор недвижимости, более 3% – на сферу телекоммуникаций, 
компьютерный сервис, IT-услуги, и почти 3% – на гостиничное хозяйство (см. табл. 2). От-
раслевая структура предпринимательской деятельности зарубежных китайцев в КНР вполне 
отвечала запросам страны на индустриальное развитие и наращивание экспорта на данном 
этапе реформ.

Таблица 2. Основные отрасли предпринимательской деятельности компаний зарубежных 
китайцев в КНР, 1990–2004 гг., в %

Название отрасли Число предприятий, в %
Обрабатывающая промышленность 69.2
Недвижимость 8.24
Телекоммуникации, компьютерный сервис, IT-услуги 3.11
Гостиничное хозяйство 2.93
Риэлторские услуги 2.56
Научно-исследовательская деятельность 2.32
Оптовая и розничная торговля 2.26
Строительство 2.22
Транспорт и складирование 2.17
Услуги населению 1.28
Прочее 3.71
в т.ч. услуги 2.28

Источник: [Zhongguo qiaozi qiye fazhan niandu baogao 2008; Афонасьева, 2013].

2008 г. – начало 2020‑х гг.: Переход на высокотехнологичное 
производство. Замещение собственно иностранного бизнеса

Мировой финансовый кризис 2008–2009 гг., меры правительства КНР по минимизации его не-
гативного влияния на экономику страны и совершенствование налоговой системы существен-
но изменили условия ведения бизнеса в КНР. Сокращение объема китайского экспорта на 16% 
за 2008–2009 гг., рост цен на сырье и удорожание юаня сделали нерентабельным дальнейшее 
наращивание производства экспортной продукции [Афонасьева, 2013]. 

1 января 2008 г. вступил в силу «Закон КНР о подоходных налогах предприятий (2007)». 
Ставка подоходного налога для предприятий-резидентов была снижена с 33% до 25% от всех 
доходов в КНР и за рубежом. Такая же ставка была для предприятий-нерезидентов, имеющих 
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организации (объекты) в  КНР, при условии, что их  внешний доход связан с  деятельностью 
этих организаций (объектов). В остальных случаях предприятия-нерезиденты должны были 
платить 20% налога с полученных в КНР доходов. Налогооблагаемая сумма могла быть сниже-
на при условии участия компании в благотворительной деятельности, что особенно актуаль-
но для зарубежных китайцев, традиционно жертвующих немалые средства родине. Перечень 
налоговых льгот был существенно расширен. В частности, для имеющих господдержку высо-
котехнологичных предприятий устанавливались пониженные ставки: 15% – для высокопри-
быльных, 20% – для низкоприбыльных компаний. По ряду проектов появилась возможность 
снизить ставку налогообложения или избежать уплаты налогов (аграрные, инфраструктурные 
проекты, переуступка технологий). С доходов по облигациям госзайма, дивидендам по акци-
онерному капиталу и инвестициям, а также с доходов некоммерческих организаций подоход-
ный налог не взимался. Для хозяйствующих в автономных районах предприятий (относитель-
но отсталых и бедных) могла быть снижена или отменена ставка регионального подоходного 
налога [Афонасьева, 2022]. 

Данный закон о подоходных налогах существенно улучшил условия ведения бизнеса для 
национальных и собственно иностранных предприятий в КНР. Однако компании хуацяо-ху-
ажэнь по-прежнему оставались в выигрышном положении. На них распространялись и общие 
льготы нового закона, и специальные льготы по «Положению–1990». Также отдельные виды 
льгот и преференций зарубежные китайцы, а также их родственники и реэмигранты имели 
на региональном уровне.

В 2008 г. были введены важные изменения в области охраны труда, повышения заработ-
ной платы и охраны окружающей среды, что сделало проблематичным существование тру-
доемких низкотехнологичных производств, на  которые по-прежнему было ориентировано 
немалое число зарубежных китайских предпринимателей. Кроме того, в целях минимизации 
потерь от  сокращения объема экспорта руководство КНР взяло курс на  расширение вну-
треннего спроса. Народный банк Китая (выполняет функции Центрального банка страны) 
снизил ключевую ставку, что к осени 2009 г. вызвало заметный рост потребительских креди-
тов. Внедрение системы социального страхования и иных мер по улучшению благосостояния 
и  финансовой стабильности населения привело к  росту среднего класса и  его покупатель-
ной способности. В 2009 г. объем внутреннего потребления в стране вырос на 15.5% отно-
сительно 2008  г. и  на  48.8% относительно докризисного 2007  г., составив 13.27  трлн юаней 
(1.75 трлн долл.) [рассчитано по: China Statistical Yearbook 2009: Table 16–3, 2010: Table 17–22, 
2023: Table 18–9].

Новые реалии стимулировали предприятия хуацяо-хуажэнь искать альтернативные пути 
развития. Предприниматели, инвестировавшие в  низкотехнологичное и  трудоемкое произ-
водство, были вынуждены перенаправить средства на развитие капиталоемких и высокотех-
нологичных отраслей промышленности и  активнее осваивать сферу услуг. При отсутствии 
потенциала для такого перехода им была предоставлена возможность перевести свои пред-
приятия в  центральные и  западные районы страны с  целью сохранения льгот для бизнеса. 
В кризисных условиях все эти компании были вынуждены ориентироваться на внутренний 
рынок КНР. 

В 2013 г. новый лидер КНР Си Цзиньпин дал старт китайской инициативе «Один пояс, один 
путь», которая предполагала не только значительный рост внешнеэкономического сотрудни-
чества, но и развитие всех приморских и, главное, центральных и западных районов страны, 
через которые должны проходить маршруты «Одного пояса, одного пути». Руководство стра-
ны изначально рассматривало хуацяо-хуажэнь в качестве одного из важнейших инструментов 
для реализации данной инициативы. Особая роль в данной инициативе отводилась китайской 
диаспоре во входящих в АСЕАН пяти странах ЮВА: Индонезии, Малайзии, Сингапуре, Таи-
ланде и Филиппинах. Зарубежные китайцы занимают лидирующие позиции в экономике этих 
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государств, контролируя от 10% до 100% различных отраслевых рынков, в частности 45–100% 
внутренней и внешней торговли [Zhuang et al., 2011]. При этом практически вся внешняя тор-
говля с КНР осуществляется при посредничестве китайской диаспоры. В рамках «Одного по-
яса, одного пути» при поддержке китайской диаспоры КНР реализует строительство крупных 
инфраструктурных проектов (например, железной дороги «Бангкок – Районг» в Таиланде, СЭЗ 
Сиануквиль в Камбодже). Все это говорит о том, что зарубежные китайцы играют ключевую 
роль в развитии торгово-экономических отношений КНР со странами АСЕАН, являющимися 
опорным регионом морской части «Одного пояса, одного пути» – Морского шелкового пути 
XXI века. 

Антикризисные меры правительства КНР в  2008  г. стимулировали завершение перехо-
да большинства компаний зарубежных китайцев на  капиталоемкое, высокотехнологичное 
производство или миграцию в  западные и  центральные районы страны. На  момент старта 
инициативы капитал китайской диаспоры за рубежом оценивался в примерно в 5 трлн долл., 
накопленный объем инвестиций зарубежных китайцев в КНР превысил 885 млрд долл., что 
составляло 60% объема накопленных ПИИ [рассчитано по: Zhongguo shangwu tongji nianjian 
2014]. Привлечение дополнительных ресурсов китайской диаспоры для реализации заявлен-
ной инициативы требовало новых льгот и преференций в их отношении.

В 2014 г. с целью углубить интеграцию китайской диаспоры с экономикой КНР и поддер-
жать строительство Морского шелкового пути XXI века на территории СЭЗ Шаньтоу (Гуан-
дун) была создана Экспериментальная зона по экономическому и культурному сотрудничеству 
с хуацяо (а по факту и с хуажэнь). В этом же году в Тяньцзини создан первый промышленный 
кластер для зарубежных китайских предпринимателей (цяомэнъюань), который должен стать 
центром сосредоточения зарубежного китайского капитала и  квалифицированных кадров. 
К 2022 г. уже было построено 17 таких кластеров.

В 2017 г. в законе о подоходных налогах были прописаны дополнительные налоговые льго-
ты для предпринимателей, пожертвовавших на  благотворительность более 12% суммы го-
довой прибыли. Пожертвованная сумма сверх 12% годовой прибыли могла быть исключена 
из налогооблагаемых доходов предприятия в течение трех следующих лет [Афонасьева, 2022].

В 2019 г. китайскую диаспору вписали в «План развития региона «Большого залива» Гуан-
дун – Гонконг – Макао»5 на среднесрочный и долгосрочный период до 2022 и 2035 гг. соответ-
ственно [Yue gang ao dawanqu fazhan guihua gangyao, 2019]. В ноябре 2019 г. в Гуанчжоу прошел 
Первый Конгресс зарубежных китайцев по вопросам региона «Большого залива» Гуандун – 
Гонконг – Макао» [Shoujie huaqiao huaren yue gang ao dawanqu dahui fachu changyishu, 2019]. 
Хуацяо-хуажэнь рассматривались как опорная сила развития этого региона. Опубликованные 
по итогам Конгресса предложения содержали описание новых возможностей для зарубежных 
китайцев в плане бизнеса и карьерного роста. 

В январе 2020 г. вступили в силу «Закон об иностранных инвестициях (2019)» и положе-
ние о  его применении, аннулировавшие все ранее принятые документы в  отношении ино-
странных инвесторов. По  ряду направлений иностранцы получили равные права с  нацио-

5	 Строительство региона «Большого залива» Гуандун – Гонконг – Макао является государственной стра-
тегией КНР, фактически осуществляемой с 2017 г. Это новый этап развития всеобъемлющей открытости 
Китая и новая практика в развитии политики «одна страна – две системы». Регион включает в себя 9 го-
родов дельты реки Чжуцзян в пров. Гуандун (Гуанчжоу, Шэньчжэнь, Чжухай, Фошань, Хуэйчжоу, Дун-
гуань, Чжуншань, Цзянмэнь, Чжаоцин), ОАР Гонконг и ОАР Макао. Регион должен стать мегаполисом 
мирового уровня, включающим международный центр научно-технических инноваций, опорные горо-
да для строительства «пояса и пути», показательную зону глубокого сотрудничества континентального 
Китая с Гонконгом и Макао. Основной акцент при этом делается на формирование высокоуровневой 
социальной среды, удобной для проживания, работы и туризма. Регион должен стать образцом высоко-
качественного развития.
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нальными инвесторами (господдержка, правительственные закупки, распределение средств 
и земельных участков, выдача лицензий, снижение налогов и сборов). Иностранцы получили 
дополнительные права и льготы (определять стандарты для компании, публично размещать 
акции, дополнительные преференции в регионах, финансовые и налоговые льготы, льготное 
банковское обслуживание, преференции при реинвестировании прибыли в КНР, свободные 
переводы доходов и кредитных средств). Закон гарантирует защиту прав интеллектуальной 
собственности, в том числе смежных. Вместе с тем он ужесточает контроль за соблюдением 
законов КНР. Иностранные предприятия всех типов, отрытые до 1 января 2020 г., обязаны 
перерегистрироваться в течение пяти лет и привести свою деятельность в соответствие с но-
выми требованиями [Афонасьева, 2022]. 

Новые правила касаются хуацяо-хуажэнь в случае, если условия по ним будут более вы-
годными, чем по ранее принятому и действующему «Положению Госсовета КНР о поощре-
нии инвестиций китайских эмигрантов и соотечественников из Гонконга и Макао (1990)». 
Хуацяо-хуажэнь в принципе имеют право не перерегистрировать свои предприятия. Их при-
вилегированное положение в сравнении с собственно иностранными инвесторами показы-
вает, что китайская диаспора, численность которой по  состоянию на  2021  г. оценивалась 
в 50–80 млн человек (из них 69.6% приходится на Азию (в том числе около 75% – на страны 
АСЕАН), 19.5% – на Америку, 5% – на Европу, 3.5% – на Океанию, 3.4% – на Африку) [рас-
считано по: 2021 Statistical Yearbook of Overseas Community Affairs Council], является глав-
ной надеждой КНР на развитие новых и высоких технологий и самостоятельных инноваций 
в стране.

Реалии ведения бизнеса в  КНР в  конце 2000‑х  – начале 2020‑х гг. стимулировали рост 
прямых инвестиций зарубежных китайцев при отсутствии роста и даже снижении объема 
собственно иностранных инвестиций в 2008–2022 гг. После мирового финансового кризиса 
2008–2009 гг. собственно иностранные инвесторы не сумели выйти на свой максимальный 
уровень капиталовложений в 2008 г. в 43.6 млрд долл. Вместе с тем зарубежные китайские 
инвесторы, завершившие переход от трудоемкого к капиталоемкому производству, активно 
осваивающие высокотехнологичные отрасли промышленности, переместившие часть своих 
предприятий в западные и центральные районы страны, оказались более адаптированны-
ми к меняющимся условиям и в итоге обеспечили значительный рост ПИИ в КНР в 2008–
2022 гг. (см. рис. 6). 

Особенно сильно инвестиции зарубежных китайцев выросли на фоне начавшейся в 2017 г. 
торговой войны с США и оттока западного капитала из КНР. За 2017–2022 г. прямые инвести-
ции хуацяо-хуажэнь в КНР выросли почти на 50 млрд долл., а их доля в общем объеме ПИИ 
впервые с начала реформ и открытости приблизилась к 80% (см. рис. 6, 7). Основным источни-
ком прямых инвестиций в КНР в 2008–2022 гг. оставался Гонконг, а также Макао, Индонезия, 
Малайзия, Сингапур, Таиланд, Филиппины и офшорные зоны. Территориально инвестиции 
зарубежных китайцев охватили весь материковый Китай.

Напомним, что именно в  2017–2022  гг. в  КНР при поддержке правительства активно 
развивалась бизнес-инфраструктура для зарубежных китайцев (промышленные кластеры, 
экспериментальные зоны по сотрудничеству), хуацяо-хуажэнь официально были объявлены 
опорной силой реализации инициативы «Один пояс, один путь», а  также вписаны в  план 
развития региона «Большого залива». Таким образом, при содействии руководства страны 
зарубежный китайский капитал заместил собой ушедшую с рынка КНР часть западного ка-
питала.

Число новых компаний зарубежных китайцев в 2008–2022 гг. в целом продолжало расти. 
Особенно резким этот рост был в 2018 г. при сокращении числа новых собственно иностран-
ных предприятий (см. рис. 8) на фоне торговой войны с США и начавшимся оттоком западно-
го капитала, прежде всего из стран ЕС.
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Рисунок 6. Динамика прямых инвестиций зарубежных китайцев и собственно иностранцев 
в КНР в 2008–2022 гг., млрд долл. Источник: составлено и рассчитано автором по [Zhongguo 
qiaozi qiye fazhan niandu baogao 2008; Zhongguo shangwu tongji nianjian 2008; Zhongguo 
shangwu tongji nianjian 2022; China Statistical Yearbook 2023: Table 11–14].

20

10

0

50

40

30

60

70

80

90

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15 20

16
20

17
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22

зарубежные китайцы собственно иностранцы

Рисунок 7. Соотношение долей зарубежных китайских и собственно иностранных 
инвестиций в общем объеме ПИИ в КНР в 2008–2022 гг., в %. Источник: составлено 
и рассчитано автором по [Zhongguo qiaozi qiye fazhan niandu baogao 2008; Zhongguo shangwu 
tongji nianjian 2008; Zhongguo shangwu tongji nianjian 2022; China Statistical Yearbook 2023: Table 
11–14].
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Рисунок 8. Число новых компаний зарубежных китайцев и собственно иностранцев в КНР 
в 2008–2022 гг., единиц. Источник: составлено и рассчитано автором по [Zhongguo qiaozi qiye 
fazhan niandu baogao 2008; Zhongguo shangwu tongji nianjian 2008; Zhongguo shangwu tongji 
nianjian 2022; China Statistical Yearbook 2023: Table 11–13].

Средний объем прямых инвестиций на  одну новую компанию зарубежных китайцев 
в 2008–2022 гг. составил 4.6 млн долл., что в 2.9 раза выше относительно 2001–2007 гг. По дан-
ному показателю зарубежные китайские компании впервые обошли собственно иностранный 
бизнес. Эти данные подтверждают завершение перехода предприятий зарубежных китайцев 
на капиталоемкое производство.

На данном этапе средние и малые предприятия хуацяо-хуажэнь активно осваивали высоко-
технологичные отрасли экономики. В  частности, 57% от  150  компаний зарубежных китайцев, 
ставших в 2009–2013 гг. победителями правительственного конкурса «Ключевые бизнес-команды 
китайских эмигрантов и иностранных китайцев», были заняты в высокотехнологичных отрас-
лях экономики, из них 33% – в биофармацевтике, 13% – в сфере телекоммуникаций, 8% – в про-
изводстве высокотехнологичного оборудования, 3% – в экологически безопасном производстве 
[рассчитано по: Long (ch. ed.), Zhang (ch. ed.), 2014]. В 2021–2023 гг. практически все 70 компа-
ний – финалистов конкурса для хуацяо-хуажэнь «Кубок Китая по открытию бизнеса» были заня-
ты в высокотехнологичном секторе экономики, из них 32.9% производили высокотехнологичное 
оборудование, 12.9% развивали новые источники энергии и соединенные с интеллектуальной се-
тью автомобили, 12.9% разрабатывали IT-технологии нового поколения, а 5.7% – биотехнологии, 
ориентированные на здравоохранение [рассчитано по: Списки проектов, вышедших в финалы 
8-го и 10-го конкурсов предпринимателей «Кубок Китая по открытию бизнеса»].

К 2023  г. практически во  всех сферах экономики КНР работали филиалы или дочерние 
предприятия крупных компаний зарубежных китайцев. Более 55% из них приходилось на об-
рабатывающую промышленность, включая пищевую отрасль – 15%, машиностроение – 13%, 
производство полупроводников и оборудования для их изготовления – 12%, химическую – 5%, 
текстильную и швейную – 4%, а также целлюлозно-бумажную отрасль – 2%. Более 36% этих 
филиалов и дочерних предприятий развивали сферу услуг, в том числе 10,5% – финансовый 



Алина В. Афонасьева: Роль капитала китайской диаспоры в экономическом развитии КНР в период реформ (1979 г. – начало 2020 х гг.)34

сектор (из них 6% – банковские услуги), 9% – недвижимость, 5% – IT-услуги, 4% – оптовую 
и розничную торговлю. Более 5% организаций занято в строительстве, более 1% добывает ме-
таллическую руду, 1% представляет транспортный и  логистический бизнес [рассчитано по: 
Kang et al., 2009; YZZK 2007–2019]. Все эти цифры говорят о всестороннем присутствии бизне-
са китайской диаспоры в экономике КНР.

Заключение

Руководство КНР рационально использовало ресурсы китайской диаспоры для экономиче-
ского развития страны, изначально включив ее в стратегический план проведения социали-
стической модернизации и в дальнейшем во все крупные инициативы и проекты, такие как 
«Один пояс, один путь», развитие региона «Большого залива» и прочие. Для хуацяо-хуажэнь 
на  территории КНР действовал и  продолжает действовать особый преференциальный ре-
жим, поставивший их в более выигрышное положение в сравнении с местными и собственно 
иностранными инвесторами. Этот режим позволил зарубежным китайцам сохранить эконо-
мические стимулы в годы Азиатского финансового кризиса 1997–1998 гг., мирового экономи-
ческого кризиса 2008–2009 гг., выйти на лидирующие позиции по объему инвестиций в КНР 
относительно собственно иностранных компаний и заместить собой часть западного бизнеса, 
ушедшего из КНР после 2017 г. из-за торговой войны и санкций со стороны США.

За 1979–2023 гг. зарубежный китайский бизнес в КНР прошел путь от первоначального на-
копления капитала и трудоемкого производства экспортной продукции (1979–1991 гг.) к ка-
питалоемкому производству экспортной продукции (1992–2007 гг.) и высокотехнологичному 
производству, освоению внутреннего рынка и сферы услуг (2008 г. – начало 2020‑х гг.).

На сегодняшний день зарубежные китайцы ведут бизнес во всех отраслях экономики стра-
ны. Однако основной отраслью их предпринимательской деятельности на протяжении всего 
периода реформ и открытости, за исключением 1979–1987 гг., остается обрабатывающая про-
мышленность. Это было важно для проводящей индустриализацию КНР в 1980‑е – 2000-е гг. 
и  сохраняет актуальность до  сегодняшнего дня, так как многие компании зарубежных ки-
тайцев активно осваивают высокотехнологичные отрасли промышленности, включая новые 
и стратегические отрасли.

Судя по объему мероприятий, программ и конкурсов для предпринимателей, отдача от за-
рубежного китайского бизнеса для страны является весомой. Зарубежные китайские предпри-
ниматели доказали свою надежность в сравнении с собственно иностранными инвесторами, 
большую гибкость и  способность к  новациям, внедрению и  собственной разработке новых 
технологий в  сравнении с  местными предпринимателями. Именно поэтому китайских эми-
грантов (а фактически и китайцев с иностранным гражданством) включают во все важные для 
государства проекты.
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